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O realném okoli, ve kterém se pohybuje — a dal nejspiSe bude pohybovat — ekonomika
Ceské republiky pomérné spolehlivé vime, Ze vaha jejiho celkového ekonomického
vykonu vZdy byla a je v globalnim pomérovani mikroskopickd; ponékud je to lepsi,
bereme-li v uvahu je ,,evropsky vysek® globalu. ProtoZe i kdyZ ten tvoii jen aaa' %
svétového HDP, tak vztaZeno na tento podstatné mensi jmenovatel zlomku se s nasim
HDP dostavame v ramci Evropy aspon Kk jednocifernym procentudlnim hodnotam
(bbb %). Ale nejen toto - tj. ekonomicka sila zemé, od niZ se odvozuje vSe ostatni
vCetné jeji diplomacie atd. - je jeden z rozhodujicich a vychozich rdmct dal$ich ivah o
realném prostoru k formulovani vcelku jakékoliv podoby Ceského narodniho zajmu. A
protoZe jiZ recti filozofové ve starovéku si vSiml, Ze vSe je v neustalém pohybu, vse se
porad meéni (panta rhei), tak s ohledem na princip temporality je nezbytné bedlivé
prihliZet (kdyZ uz to neumime piedvidat) téZ k podstatnym posuntim pozic daleZitych
globdalnich hract jak co do jejich ekonomického vykonu a ekonomické ¢i politické sily
a pravdépodobnym trendiim v dohledné dobé.

Co nejstrucnéji receno, uvahy o podobé a proveditelnosti ceského narodniho zajmu se
budou muset odehravat na pozadi klicové tendence — pfedevsSim navratu dvou
asijskych mocnosti tvoficich v souctu témér tfetinu svétové populace (Ciny a Indie) na
pozice drZené obéma zemémi déle neZ plildruhého tisicileti po Kristu (viz graf str. 15).

Data o nasi ekonomické pozici nejen za posledni dva, tfi roky, ale i dlouhodobg,
pritom ale netikaji nic, co by mélo prekvapit. V evropském srovndni je na tom region
dnesni Ceské republiky poiad priblizné stejné jako byl pted vice, neZ stoletim — za
Rakouska Uherska, ¢i v novodobéjsi historii celého minulého stoleti. Potom par
desetin procenta nahoru ¢i dolil v evropském Zebiicku tvorby zdroj jednak nehraje
zasadnéjsi roli, ale soucasné také indikuje silny predpoklad o dlouhodobé setrvacnosti
této pozice i v dohledné budoucnosti. Jednoduse proto, Ze v této zemi nejsou Zadné
vyznamneéjsi potencidlni kapacity ani surovin (véetné energetickych), ani potencidl
volnych pracovnich sil (Ize o¢ekdvat naopak ubytek zaméstnanci v fadu aZ desitek
tisic osob ro¢né), zemédélské plidy atd., tedy klasickych zdroji extenzivné zaloZzeného
ekonomického rastu®.

' Jde o ryze pracovni text. Chybéjici data budou podle potfeby doplnéna.

? Zjednodusené feceno — mezi riistem ekonomického vystupu (hrubého doméaciho produktu,
narodniho dlichodu apod.) a ristem extenzivnich zdroji vstupujicich do ekonomiky (surovin,
energie, zaméstnanosti apod.) existuje silna souvislost. Komplementarni pojmem

k extenzivnimu je ekonomicky rist zaloZzeny na intenzivnich faktorech.
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Argument, Ze budouci ekonomika bude/by méla byt — na rozdil od té minulé - prece
jen mnohem ,,vzdélanostnéjsi“ ekonomikou, zaloZend na aplikaci Spickovych
poznatkl védy a vyzkumu v ploSném méritku a kratkém case (transformovanych do
high tech produkce zboZi a sluzeb navic silné poptavanych na svétovych trzich), je
nesporné korektni. Ale zatim se bohuzel zd4a, Ze k vybudovani pravé takto Zadouciho
profilu nasi ekonomiky zaloZené na intenzivnich faktorech ristu zrovna
nesmeérujeme (mozno rozvést prislusnymi udaji o patentech, vydajich na V+V apod.,
kdyZ ojedinélé sektorové vyjimky jako vZdy jen potvrzuji pravidlo, pripadné o odhadem
miry negramotnosti v zakladnich predmétech u déti koncici zakladni skolni dochazku,
pohybujict se na hranici negramotnosti u cca poloviny déti ve tridé — ¢teni a porozument
precteného textu a jeho interpretaci, matematiky, fyziky, chemie apod.)’. Skarohlid by
mohl dokonce Fici, Ze sklouzavdnim na subdodavatelské pozice montovny jdeme

v poslednich dekadach spise opaénym smérem, neZ jdou zemé, k nimz bychom se
chtéli svou ekonomickou urovni pribliZovat.

Na jiném misté budou rozvadény klicové, predevsim makroekonomické pric¢iny - at
jiZ jde o zpackanou privatizaci, nepromyslenou strategii investi¢nich pobidek,
nezvladnuti Cisté pozice prijemce fadoveé mnoha desitek miliard korun ro¢né

z evropskych koheznich fondd, neuvazZenou ztratu kontroly statu nad strategickymi
obory (zaSantroceni ,rodinného stribra“), diskontinualni hospodarskou strategii,
prunik ciziho kapitalu do klicovych odvétvi a obor1, chaotické reformy vzdélavaci
soustavy, ale téZ nebyvale rozpolcenou spolecnost, vliv ¢eského deep state v disledku
dtlezitych pozic osob spojenych s ASPEN atd. Zda se, Ze vSechny tyto faktory maji
spolecného jmenovatele: absenci v prvnim kroku dobre zformulovaného
dlouhodobého ceského narodniho zajmu a nasledné — v kroku druhém - jeho
systematickou a koordinovanou priibéZnou realizaci. Nic z toho tady nevidime.

Slo by nejspi§ nad ramec tohoto textu/materialu se pokouset detailné identifikovat
priciny, proc tu dodnes formulaci konsensualné prijatého dlouhodobého ¢eského
narodniho zajmu po roce 1990 nemame. CoZ ale neni mozné vykladat zjednoduSené
tak, Ze tu historicky vzato snad nebyla spousta pokusd®, byt mnohdy v jiné souvislosti,
v jakém kontextu Cesky narodni zajem nutno vidét, tfeba ,,...motivovand snaha o
reflexi Ceskych déjin ... je zdjem o Ceskou pritomnost /a/ z ni mad pak byt orientovdana i

3 Zatloukal Tomé4s. Kvalita vzdélavani v Ceské republice. Ceska skolni inspekce. Vyroéni zprava
2023-2024. Praha prosinec 2024. ISBN 978-80-53039-09-3.

*V predmluvé ke svému Zivotnimu dilu pi$e rodak z obce leZici pfimo na rozhrani
severozdpadniho Valasska a moravské Casti Sudet zasahujicich hodné do vnitrozemi -
Hodslavic toto: ,,Konecné nezbyvd mi neZ touZebné prant, aby bith poZehnati rdcil dilu tomuto
tak, aby hojné poslouZilo ndrodu nasemu k pozndni sebe samého a k uvédomeni se v tom, ¢im
jest a ¢im byti md.“ Pfedmluva, datovand 8. bfezna 1848 v Praze. In: Palacky FrantiSek. Déjiny
narodu ¢eského v Cechach a na Moravé. Dil prvni. Nakladatel L. Maz4¢. Praha 1939.

ROVNEZ VSECHNY DALSi ODKAZY NA PRAMENY V POZNAMCE POD CAROU BUDOU
ZKOMPLETOVANY
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Ceskd budoucnost.** A na dal$im misté: ,Masaryk ... zaloZil a oditvodnil program pro
pritomnost i budouci jedndni. *“

Historik Josef Pekar to v dané souvislosti formuluje jednoznacné: ,,...bude to prave
historik, jenZ mnoho premyslel a studoval o nasim minulosti, ktery se bude rozpakovati
dadti jednoznacnou odpoved na otdzku, jaky je smysl Ceskych déjin. (...) Co je to smysl
dejin? Hledame-li odpovédi u filozofa, jenZ prvy v letech devadesatych minulého stoleti
vnes tu otdzku do naseho prostredl’, najdeme rovnice, jeZ se nekryji spolu zcela: smysl je
tu hlavni obsah, jindy hlavni vzpruZina, jindy uhelnda idea, jindy hlavni nebo narodni
tikol, ndrodni posldni nebo program, jindy i titul slavy;®

Pokud v$ak opustime uvahy staré dnes skoro ptildruhého stoleti’ (a ta posledni tfetina
XIX. stoleti se vzestupem Ceského hospodarského zivlu je pravé nyni extrémné
inspirujici), a presko¢ime fakticky stoletou periodu aZ pocatki 90. let XX. stoleti, tak
nemlZeme pominout plejadu spiSe marketingovych hesel typu slibli treba Valtra
Komarka ,marka bude brzy za tri koruny“, ¢i (za predpokladu dosahovani redlného
ekonomického riistu v fadu alespon 3 — 4 %) oficidlnich vizi, Ze ... ,se pak miiZeme
snad v pritbéhu 10 let dostat na tirovent hospoddrsky vyspélych zdpadoevropskych zemi

a zaujmout diistojné misto v evropském spolecenstvi“®.

Vidime, Ze v novodobé — polistopadové — historii byl ceskoslovensky/Cesky narodni
zajem fakticky zredukovan na koncipovani v jddru technicko-organizacnich opatreni
transformace centralné rizené ekonomiky na ekonomiku trzni''. Konkrétneé $lo o 45.
opatreni pocinaje (1) stabilizacni politikou (kdy po zruSeni zavaznosti statniho planu
o€ rychleji tehdy klesal ekonomicky vykon, o to rychleji rostla inflace), (2) dariovou
reformu, (3) malou privatizaci, (4) velkou privatizact, (5) liberalizaci cen, (6) vnitrni

> Spor o smysl Ceskych déjin 1895-1938. Usporadal Milo§ Havelka. TORST. 1995. ISBN 80-85639-
41-6. Str. 9 an.

¢ Tamtéz, str. 17.

7 M4 se na mysli profesor T. G. Masaryk (J.S).

® Pekar Josef. O smyslu ¢eskych déjin. Nakladatelstvi Alexandra Tomského ROZMLUVY. Praha
1990. ISBN 0-946352-70-4. Str. 384-385. VySlo poprvé v edici Akord, Rotterdam 1977, jako
reedice prazského vydani z roku 1970, které Slo do stoupy.

° Pomérné svérazné texty k témuz nalezneme v obsdhlém svazku (690 stran) Podiven. Cesi
v déjinach nové doby (Pokus o zrcadlo). Autori Petr Pithart, Petr Pfihoda, Milan Otdhal.
Nakladatelstvi Alexandra Tomského ROZMLUVY. Praha 1991. ISBN 80-85336-09-X.

'“ Navrh vystoupeni pfi predloZeni Strategie radikalni ekonomické reformy. Materidl pro
schiizi vlady CSFR. SPK + FMF. C.j. 90663/90 — II. Pfedkladaji V1. Dlouhy, V. Klaus ve spolupréaci
se S. Stracdrem, J. ToSovskym, A. BarCdkem, P. Millerem a L. §ujanem.

1 ,Minimum zdkladnich reformnich krokit musi v relativné krdtkém obdobi vytvorit takové
ekonomické prostredi, ve kterém budou jasné prevaZovat principy a mechanismy trhu a s tim
spojend motivace i zptisob chovdni ekonomickych subjektii“. Tamtéz, str. 16.
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smeénitelnost ¢s. meény, (7) socialni souvislosti aZ po (8) ramec strukturalni,
instituciondlni a odvétvové politiky*.

Podobny profil spiSe technicko-organizacnich opatfeni nez by méla mit ucelené vize,
ktera by se dala oznacit za formulaci narodniho zajmu, mély v té dobé zpracovavané

alternativni scénate transformace od vyznamnych instituci®® ¢i experta'.

Podobné lze klasifikovat i kategorii ,narodnimu zajmu“ pribuzné volebni programy (a
jim podobné dokumenty) politickych stran a hnuti. S tim, Ze spolu s tim, jak byla ta,
ktera politicka strana/hnuti profilovany, jejich programy cilily predevsim na vlastni
voli¢sky elektorat, pfipadné na sympatizanty, a proto dost dobre nelze tvrdit, Ze by
meély ambici oslovit a formulovat zdjem celé spoleCnosti. Totéz pak v zdsadé plati i pro
plejadu Parlamentem aprobovanych viddnich prohlaseni vSech polistopadovych
koalic. A do tretice: v polistopadovych dekddach bylo zpracovano nékolik strategii
konkurenceschopnosti CR, aniz by jedind prezila ¢asovy horizont nejblizsich
parlamentnich voleb, pripadné dokumenty formulujici ndrodni zajem v potfebnych
souvislostech®.

S ohledem na vyse recené je mozné pristoupit k pokustim o formulaci ¢eského
narodniho zajmu adekvatni dobé po prelomu prvni a druhé ¢tvrtiny tohoto stoleti.
Snad je zfejmé, Ze nyni jiZ nepijde o ,stavbu na zelené louce*, ba pravé naopak. Jesté
na pocatku 60. let mohl tehdejsi prezident Antonin Novotny vcelku a bezelstné
vizionarsky za ndrodni zajem vyhlasit tezi, Ze ,jesteé tato generace bude Zit

v komunismu“*®. Také po listopadu "89 se objevovaly jiz vy$e zminéné proklamace o
dohndni evropskych vyspélych zemi nami jeSté v posledni dekadé 20. stoleti. A do této

2 Ufad predsednictva vlady CSFR. Postup praci k zajisténi ekonomické reformy. C.j. 7952/12/90.
Predkladatel V. Vale$, mistopiedseda vlada CSFR. Praha 31.8.1990.

13 Prognosticky ustav CSAV. Alternativni pfistupy ke scénéri pfechodu k trzni ekonomice.
Priloha DOKUMENT Hospodarské noviny. 11. zafi 1990.

" Napriklad z emigrace se tehdy navracejici Milan Zeleny upozornil na potfebu pfi
transformacnim usili dobfe vyhodnotit zmény provazejici zdpadni systémy volného trhu a
vyvarovat se prejimdni jejich instituci: ,, V pristich dvaceti letech budeme muset soutéZit za
novych podminek urychlené hospoddrské integrace, obchodni a vyrobni globalizace, vysoké
technologie a rozpozndni védéni a znalosti jako nové a nejproduktivnéjsi formy kapitdlu“. Viz 19
TEZI k hospodafské obnové Ceskoslovenska. Jaro 1990. Archiv J.S.

!* Napriklad Potticek Martin a kol. Putovéni ¢eskou budoucnosti. CESES UK Praha.
IGUTENBERG. Praha 2003. ISBN 80-86349-09-8; Utad vlady Ceské republiky. Narodni
ekonomicka rada vlady (NERV). Ramec Strategie konkurenceschopnosti a vychozi naméty
NERVu (Zavérecna zprava podskupin Narodni ekonomické rady vlady pro
konkurenceschopnost a podporu podnikdani). Editor Michal Mejstfik. Praha. 2011. ISBN 978-80-
7440-050-6; Urad vlady Ceské republiky. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské
republiky pro obdobi 2012 aZ 2020 - "Zpét na vrchol"; Urad vlady Ceské republiky. Strategicky
ramec Ceska republika 2030. Ramec projektu Systém dlouhodobych priorit udrZitelného
rozvoje ve statni spraveé. Elektronicka verze: www.cr2030.cz ISBN 978-80-7440-181-7 (tiSténa
verze) ISBN 978-80-7440-188-6 (on-line), vyzvy Svazu primyslu a dopravy apod. MOZNO
DOPLNIT
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skupiny fakticky jen ,zboZnych prani“ nepochybné patrii zcela nedavna prohlaseni
premiéra P. Fialy o jeho vizi dostiZeni irovné némeckych mezd" v dohledné dobé i
Ceskymi zameéstnanci apod.

Pak se ovSem nabizi otdzka, zda se témito aktivitami problematika formulovani
Ceského narodniho zajmu vycerpava. Nepochybné nikoliv, nebot jde o zaleZitost po
vSech strankach nepomérné komplikovanéjsi nez stanoveni jen parcialniho cile tfeba
z oblasti odménovani, udrzitelnosti rozvoje apod., a to vzhledem k nezbytnosti pri
formulovani ¢eského narodniho zadjmu vnimat soubézné jak relevantni vahu faktorii
vnitrnich, tak predevsim dynamicky se vyvijejicich faktorii vnéjsich, které budou jeho

.....

obou skupin faktort.

Jakkoliv obecné plati, Ze pri vymezovani (také) ceského nadrodniho zajmu je nutné se
drZet ¢asové posloupnosti' — coZ je velmi diisledné respektovano tieba u monografie
Oskara Krej¢iho'", je jasné, Ze na minulosti toho uz moc nezménime (pokud ji snad
vnimame objektivné*’), na soucasnost je nutné nahliZet ze zorného uhlu co tvofi do
budoucna pozitivni, neutralni ¢i negativni vychodiska, a pokud jde o budoucnost?

Bude treba se odrazit od faktu, Ze soucasna (jaro 2025) geopoliticka situace je znacné
neprehlednd a extrémneé dynamicka. Tudiz je krajné obtizné predikovat jeji dalsi
smérovani zejména s ohledem na zménu strategie jak ,,starého“ hegemona USA (a
jeho satelit v podobé Evropské unie, resp. zemi G7 po nastupu D. Trumpa do
prezidentské funkce), tak revitalizované Ruské federace (vytlacované z Evropy
jihovychodnim smérem), ale hlavné v disledku rychle ekonomicky a politicky siliciho
nastupujiciho seskupeni zemi BRICS*', dokumentované vyse v grafu ¢. www.

16 Cerny Rudolf. Antonin Novotny. Vzpominky prezidenta. POLART. 1. dotisk 2009. Str. 350.
ISBN 978-80-87286-00-5. V této publikaci vSak obratem pripousti, Ze ,néco podobného rekl, byla
to ovsem chyba a nese za ni odpovédnost®, a Ze ,podlehl tlaku Chruscova“. Str. 350.

'7 Na otazku redaktorky, zda si opravdu mysli, Ze se mlizeme z ¢eské primérné mzdy 45 tisic
korun hrubého dostat za pét let na némeckych 4500 eur, coZ je zhruba 110 tisic korun, premiér
Petr Fiala odpovédél: ,Nebudu se pousteét do detailii ... nabidl jsem vizi, za kterou stojim.“ Fiala
Petr. Na vyroku o némeckych mzdach trvdm. PRAVO. 27. 11.2024.

'8 Jifi Kohout to ve vzajemné emailové korespondenci s J.S. z 27. ledna 2025 definuje
jednoznacné: ,,Z pohledu definovdni ndrodniho zdjmu bychom méli dokdzat odpovédet co moznd
nejobjektivnéji na zdkladni otdzky: 1) Kdo jsme? 2) Odkud prichdzime? 3) Kam smérujeme?

19 Krej¢i Oskar. Narodni zdjem a geopolitika. UNIVERSE. Praha 1993. ISBN 80-901506-2-4.

» Snaha o pravé tento pristup k socidlné ekonomického vyvoje (aspon pokud jde o druhou
polovinu minulého stoleti) provazela autory pfi psani textu D&jiny piSou vitézové.

21 ,...budme realisty a podivejme se, jak svét nyni funguje. Jako Evropané jsme si prdli svét o
mnoha pdlech, ktery bude demokratictéjsi, kde nebude jedna dominantni sila. Ted ho mdme,
akorat nepatrime k polu, ktery by byl nejsilnéjsi. Zdaroveri je to sveét, ktery je vice chaoticky a
preddtorsky. Nejdsam z toho, ale jsem realista a rikam, Ze by bylo dobré se pripravit na to, jak

v tomto svéteé budeme hdjit své zdjmy.“ A dale: ,,Musime budovat konkurenceschopné ekonomiky
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Zni to mozna paradoxneé, ale pravé obtiznd predikovatelnost vyskytu vice
smysluplnych, le¢ hodné rozdilnych variant podob pohybi geopolitickych pomeért jiz
v soucasnosti a tim spiSe dohledné budoucnosti - tedy prognéza vnéjsich faktorii, na
které ma Ceskd republika jen zcela mizivy vliv, ale realizace kazdé z moznych variant
(vCetné alternativy priletu cernych labuti) bude mit naopak zdsadni dopad na nas -
diktuje nezbytnost formulovat ¢esky narodni zdajem v extrémné pruzné a
adaptace schopné podobé.

Mame mit ambici se pokusit naformulovat ¢esky narodni
zdajem?

Aneb Sest tezi k vychozim omyliim neoliberalil a jejich
diisledkitm

S jistymi rozpaky se rozhodujeme pro kladnou odpovéd. Nez se ale k tomuto
troufalému pokusu dostaneme, je nezbytné alespon tezovité pribliZit formovani
vychodisek* k vymezeni formulace ¢eského narodni zajmu pti co nejobjektivnéjsim
pohledu na polistopadové dekady. A to predevsim v téch oblastech, o kterych nyni -
na jare roku 2025 soudime, Ze jiZ nyni jsou urcujici coby vychodiska a také do
budoucna by mohly byt pro dalsi vyvoj v této zemi zcela klicové.

Méme-li 1épe porozumét soucasné podobé, v jaké se nachéazi Ceska republika (véetné
asi milionu v ni Zijicich cizinc), bude nezbytné ozfejmit rozhodujici a dlouhodobé
pusobici faktory — jakési vektory, které svym dilé¢im i synergickym plisobenim dnesni
stav viceméné nutné privodily. A to zcela objektivné a naprosto bez ohledu na hodné
naivni ptivodni® piedstavy svych protagonistd. Predesilame, Ze nasledujici text si
naprosto nedéla ambice, Ze by snad mohl byt jediné tim jedinym a navysost spravnym
—ve smyslu co nejvystiZznéjsSim popisem minulého déni. Pfece i pri velké snaze o
pokud mozno nezaujaty pristup jsou vzpominky jednotlivcd pirece vZzdy hodné
subjektivni. Nutné se mohou v lecCems shodovat, ale i hodné liSit od vyjadreni jinych
osob, predevsim téch, ktefi u minulého déni byli tfeba mnohem bliZe, pfipadné o ném
maji ne uplné vieobecné znamé informace™.

a respektuhodné armddy, abychom méli vliv a mohli viibec néjaké zmeny prosazovat. Musime si
priznat, Ze ekonomicka a tim i politickd vaha Evropy klesd, zatimco USA si udrZuji svoji pozici a
Cina a Indie stoupaji.“ Pojar Tomas. Trump nepomiZe Putinovi obnovit SSSR. PRAVO. 8. tinora
2025. S. 10.

2V seznamu literatury jsou uvedeny zdkladni zdroje popisujici pfedevSim ekonomickou
stranku polistopadového vyvoje.

#Slavko ,ptivodni“ je na misté — viz tieba ndzorovy vyvoj jedné z klicovych osob
polistopadového vyvoje Vaclava Klause.

* A neni tudiz bez zajimavosti, Ze ndzory lidi na minulé déni, ktefi ,,u toho pfimo byli, se
pfitom mohou diametralné lisit. Viz tfeba ne tak davna tvrda medialni polemika mezi
poslednim federdlnim premiérem Janem Straskym a jeho dlouholetym kolegou — ministrem,

Stav 18. brezna 2025



Presto i s védomim zminéného rizika subjektivismu je zde prezentovano Sest na sebe
volné navazujicich tezi. Z nich by mélo byt zfejmé, jak autori - s jistym

casovym odstupem - vnimaji subjektivni a objektivni faktory nejen predurcujici a
provazejici cely minuly proces ¢eskoslovenské socidlné ekonomické transformace

z pocatku 90. let, ale hlavné jak vidi jeho dlouhodobé diisledky. A odtud - z analyzy —
je moZné vidét i cestu k napraveé v pripadech, Ze se fakticka podoba vysledku
transformace — ¢asto v rozporu s pivodné proklamovanymi oficidlnimi cili - stala
zakladem dnesSniho marasmu. Coz pak v tezi Sesté usti do ndstinu formulace mozZné
podoby ¢eského narodniho zajmu, vnimaného jak cestu z dnesni vcelku jiz bohuzel
hodné komplexni krize.

Teze prvni - frustrace z vycpélosti politické ekonomie socialismu

Ti byvali studenti prazské Vysoké Skoly ekonomické, kteri skladali zkousku

z predmétu Politicka ekonomie socialismu (ale moZzna vSichni absolventi jinych
vysokoskolskych fakult, ktefi maji za sebou maji i statnici z tohoto pfedmétu), si
moZnd vybavuji povéalecné klima na akademické ptidé. To bylo ve znameni jiZ od
konce 50. let zprvu sice nesmélé, ale prece jen urcitého prehodnocovani ptivodnich
(hodné stalinskych®) postulati politické ekonomie socialismu. A zaznélo to nejsilnéji
v dobé Prazského jara. Tehdy to bylo prezentovano v politické ekonomii (jakoZto
teoretické zakladné praktické hospodarské politiky) predevsim tehdejSim reditelem
Ekonomického ustavu CSAV akademikem Otou Sikem, ale i dalsimi ,revizionisty“ (aby
bylo pouZito slovniku Pouceni). Tfreba Karlem Koubou, Cestmirem KoZu$nikem, Otou
Turkem, Ludkem Urbanem ale i spoustu dalSich, ekonomy Casto zaméstnanymi na
tehdej$im Vyzkumném ustavu narodohospodaiského planovéani (VUNP), umisténého
na Kampé, tak v jiZ zminéném Ekonomického tstavu CSAV, na Université Karlové ¢i
jinde.

Revize do té doby platnych dogmat, prevzatych hlavneé ze sovétskych ucebnic, se nesla
predevsim smérem k analyze moZnosti vétSiho priiniku zbozné penéZnich vztahd do
tehdejSitho ekonomického systému. Ten byl zaloZen vice na hmotném neZ finan¢né
hodnotovém planovani a ndvrhy zmén v prvni poloviné Sly jiz to daleko za ramec

premiérem, a nakonec i prezidentem Vaclavem Klausem ohledné skute¢ného pozadi
privatizac¢ni horecky.

?® Za viechny prameny predevsim prace Stalin J. V.: Ekonomické problémy socialismu v SSSR.
Praha. 1952.
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Rozsypalovy ekonomické reformy* z druhé poloviny 50. let (nacas zavadéjici systém
dlouhodobych normativii hmotné zainteresovanosti, inspirovany batismem).

Ale tyto uvahy o revizi v té dobé existujictho hospodarského systému direktivné
Fizené ekonomiky (viz tieba Sikova kniha Ekonomika, zdjmy, politika a ve druhém
vydani s nadpisem jiZ jen Ekonomika a zdjmy) byly srpnovou okupaci tvrdé smeteny
(obvykle i s jejich nositeli). Nutno vsak pricist k dobru tehdejsSimu osazenstvu katedry
politické ekonomie (brzy zastieSené pod Ustav marxismu — leninismu VSE), Ze se
nesnizilo k ndvratu k vyuce jiz hodné vyvanulych poucek platnych v 50. a v prvni
poloviné 60. let. Ale — aby méli predndasejici viibec co ucit a neriskovali dal$i vyhazovy
(byt i tak také tuto katedru normalizac¢ni Cistky neminuly) — se Salamounsky rozhodli
prelozit z rusStiny do CeStiny ucebnici profesora N. A. Cagolova, pouZivanou tehdy na
ekonomické fakulté Moskevské statni univerzity. A timto alibistickym krokem byli
sice z obliga, ale urputné lpéni fady z nich na nékterych dogmatech typu, Ze
»nejpokrokovéjsi a potencialné nejefektivnéjsi forma vlastnictvi je vlastnictvi statni
(spolecenské)“, mélo fatdlné dlouhodobé disledky, a to nejen na obsah vyuky, ale i
diplomové ¢i dizertacni prace, potazmo na ekonomicky vyzkum. Podle tohoto rigidné
zavazného vykladu méla kazda jind forma vlastnictvi, nez ta statni, pfehrsel (hodné
zvyrazinovanych) negativ. Pravda, na milost bylo jesté vzato vlastnictvi druzstevni —
jako ,,mladsi a nedospély“ bratricek toho statniho (co jinak s JZD?). Jeho vdha v tvorbé
narodniho dichodu ¢inila asi desetinu, kdyZ produkce v osobnich hospodarstvich a
soukromém sektoru prispivala k jeho tvorbé asi jen z 3,1 % (v3e rok 1986, data FSU za
tehdejsi CSSR).

Coz o to, toto tehdejsi dogma o celkové racionalité statniho vlastnictvi je v radé
pripadd udrzitelné a nanejvyse funk¢ni dodnes ve zcela odliSném ekonomickém
systému, za tim si autofi textu i naddle stoji. Pfikladmo uvedme dusledky likvidace
statniho vlastnictvi u vyznamné casti kritické infrastruktury, predevsim energetickych
zdroji (véetné zasobniki ¢i rozvodnych siti), systému zdsobovani vodou vcetné
vlastnictvi vodovodl a kanalizaci, celého komplexu obranné bezpec¢nostni (véetné
opravarenstvi) produkce, komunikacni infrastruktury, finan¢niho systému (mény,
bankovnictvi a pojiStovnictvi), z valné ¢asti i vzdélavaci soustavy, ale nejspiSe i
farmaceutické produkce, zdravotnické a socialni péce a da se diskutovat i o dalSich
segmentech. Nejlépe je to vidét na dlouhodobé explozi cen uctovanych nestdatnimi
vlastniky ¢eskym firmdm ¢i domdacnostem, ¢i v nedostupnosti fady 1é¢iv (pfedevSim
téch, u kterych lze p¥i prodeji v jinych zemim docilit vy$si marZe nez v CR) apod.

%6 Pro uplnost: Kurt Rozsypal, podobné jako v té dobé dosluhujici premiér Jozef Lenart,
pripadné klicovy ndméstek na Statni planovaci komisi Vitézslav Vinklarek, ¢i nastupujici §éf
Statni banky Ceskoslovenské Svatopluk Pota¢ a spousta dalsi vysoce postavenych osob (véetné
tfeba MiloSe JakeSe) byli vSichni absolventy Batovy Skoly prace, takZe jim principy a podminky
fungovani trzniho mechanismu nemusel nikdo dlouze vysvétlovat, spiSe naopak.
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Na konci 50. let, kdy socializace narodniho hospodérstvi v tehdejsi CSR jiz notné
pokrocila, a rysovaly se prvni synergické efekty, se o tomto centralné rizeném
komplexu vyjadril ,,otec” tehdejSiho francouzského ekonomického zazraku Jean
Monet udajné v tom smyslu, Ze z Ceského integrovaného potencidlu
narodohospoddrského komplexu zacali mit na zapadeé obavy. Predevsim proto, Ze

v nasSem direktivnim modelu bylo mozno v potfebném ¢asovém predstihu sladovat i
v potfebném detailu zavaznymi bilancemi hlavné materidlni (hmotnou) stranku
rozvoje konkrétniho primyslového ¢i dalstho oboru (zacilenim investi¢ni vystavby)
tfeba s dodavkami surovin, materidli a energie a zvlasté s pracovni strankou, tedy

s regulaci poctu uchazecd, resp. s posilovanim piislusnych oborovych kapacit
stfedniho a vysokého Skolstvi. Tehdy prostfednictvim dnes jiZ nemyslitelnych
(direktivnich) umistének do konkrétniho statniho podniku (ovSem spolu se zajiSténim
ubytovani atd.) pro daného absolventa.

Francie a dalsi kapitalistické zemé tento nezbytny soulad hmotné a personalni
stranky nutny pro plynuly chod ekonomiky musely (a dosud museji) Fesit sice
mnohem ,,demokratictéji“, ale daleko draZzeji a sloZitéji — predevsim vyssi hladinou
mezd v cilenych preferovanych oborech (tedy za cenu vyvolavani infla¢nich tlaki),
pripadné dotac¢ni politikou (z principu devalvujici ,volné piisobeni trznich sil“.
Mimochodem velmi podobny systém, jaky byl u distribuce vysokoskoldki praktikovan
v Ceskoslovensku v 50. a 60. letech, byl a dosud je s malou obménou dlouhodobé
praktikovan v Ciné. Sami Cifiané to povazuji za klicovy faktor jejich déle nez ptilstoleti
trvajici hospodarské expanze, katapultujici je na pozici souasného globalniho lidra

v tvorbé HDP.

Ale to predbihame, kdyzZ k vySe naznacené metodé centralniho direktivniho fizeni se
jesté ve svétle poslednich informaci vratime.

Pozdéji — na startu privatizace - se ujalo pro firmy/instituce ptisobici v téchto
strategickych oborech/odvétvich narodniho hospodarstvi oznaceni spolecného
jmenovatele, Ze jde o neprodejné rodinné stribro.

Dobre to bylo teoreticky sice pojmenovano, ale dopadlo to jako obvykle. Hospodarsky
vyvoj v 70. a 80. letech na konkrétnich statistickych datech nemilosrdné ukazoval,
systémové efekty extrémné ploSné rozprostreného statniho vlastnictvi (i ve srovnani
se sousednimi zemémi RVHP) i tam, kde to evidentné nebylo nutné, se rychle
vyCerpavaly a nutné vedly k hrouceni mantry platnosti klicového ,,zakona
socialistické rozsirené reprodukce“ jakoZto osy celého konceptu tehdejsiho politické
ekonomie (byt i redlného) socialismu®’.

A tak nejpozdéji v poloviné 80. let bylo jiZ fadé informovanéjSich lidi celkem zfejmé,
Ze ackoliv dosavadni hospodarsky model ,,mele z posledniho®, tak vSechny nesmélé
pokusy o jeho vylepSeni jakkoliv nazyvanou ekonomickou reformou v ramci mozného

7V roce 1981 narodni diichod opét po dvaceti letech klesl. FSU HIST STAT ROC STR. 88.
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uZ u nas (ne tak treba v Madarsku) byly provadény jen naoko. Trauma a pouceni ze
smutného konce vétSiny ceskoslovenskych ekonomickych reforméatori z 60. let byly u
jejich nastupcll i s odstupem ¢asu natolik varujici, Ze i jen ndznaky moznych
zasadnéjsich uprav systému byly radéji opatrné strkany hluboko do Supliku a vice se o
nich plané mudrovalo, neZ Ze by se snad realizovaly. Nékteri byli odvaznéjsi, kdyz
obrazné (a mnozi docela nahlas) mluvili o marnosti poddvat chromému koni doping —
sampion dostihu uZ z néj nikdy nebude...

Neni proto divu, Ze o€ méné byly kritické jevy v realné ekonomice, stavu Zivotniho
prostredi atd. prezentovany verejné, tim presnéji byly vnitrnimi kandly informovany
vrcholové organy. Tehdejsi vedouci garnitura, tj. Clenové federalni vlady a
predsednictva UV KSC, dostavala komplexni informace o stavu véci v nezkreslené
podobé pravidelné kazdého ¢tvrt roku (v reZimu PRISNE TAJNE) pod docela
formdalnim nadpisem Zprdva o vyvoji ndrodniho hospoddrstvi a plnéni tikolit stdtniho
planu a vybranych ekonomickych problémech). Ale krizové pfiznaky jiz nebylo mozné
utajovat a neni divu, Ze obecné naristala frustrace, a to jak mezi odborniky z praxe,
tak zejména téch plsobicich na teoretické fronté. Rozpor mezi scholastickou teorii a
redlnou praxi socialismu byl tém vnimavéjSim stdle zjevnéjsi. Tém nejproziraveéjSim
navic bylo zrejmé, zZe odkladani razantnéjsiho FeSeni tohoto stale zjevnéjsiho rozporu
jen samovolné vytvari nebezpecnou ¢asovanou bombu. Pfedstava, Ze nikdy
nevybuchne, byla az détinsky naivni.

Teze druha - hledani lepsiho teoretického zazemi

Mozna vychodiska z patové situace se dlouhodobé diskutovala mezi jednotlivci i na
radeé pracovist. Hledala se nova teoreticka reSeni, kterad by poskytla mnohem
efektivnéjsi zakladnu hospodarské praxi. Pozoruhodny impuls pfitom dorazil i do
CSSR z pobreznévovského SSSR, odkud pFitom o zhruba pildruhé dekady diive,
koncem 60. let, priSly zavazné direktivy smérované presné opacné, nez ty predchozi —
Ceskoslovenskou ekonomickou reformu rdousici. A nejen direktivy. Dobre to vystihuje
tehdejsi kvizova anekdota po nalezeni ,,hlavniho rozdilu mezi reformami PraZského
jara a gorbacovskou perestrojkou?“. Se spravnou odpoveédi,,...asi tak ptildruhé az dvé
dekddy

*® Docela prizna¢na byla koncem léta 1989 reakce na tento doma rozsireny bonmot, ktery dal
neuvdazeneé k lepSimu tehdejsi prvni ndméstek mistopredsedy vlady a predsedy Statni
planovaci komise Vaclav Vértelatr na néjakém semindari v SSSR na otdzku z pléna ,,...co soudi o
ekonomickych reformdch probihajicich v SSSR*. Jeho vtipek — hold to vSak pravda — tehdy
vydéSené sovétské servilni gorbacovce natolik pobouftil, Ze obratem intervenovali v Praze a
Vaclav Vértelar byl ze své funkce ihned po navratu do republiky z funkce odvolan. Jeho
obratem jmenovany nastupce, do té doby reditel odboru statniho rozpoctu na Federalnim
ministerstvu financi Milan Jurceka, pfi jeho znalostech ale mohl tusit, Ze vydrZi na
naméstkovském postu jen par mésict, nez i jeho smete nova kddrova vlna, tentokrat
polistopadova.
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Malo platné, s rizikem Spatné paméti autori textu i s odstupem doby soudi, Ze jista
nadéje na obnovu dynamismu a udrZeni se v soutézi s velmi ofenzivni, socialné
ekonomicky a trzné nastavenou ekonomikou tehdejsiho Zapadu (v klimatu rozbhihajici
se globalizace a prechodu ke ¢tvrté pramyslové revoluci) tu nejspiSe — ovSem po
splnéni jistych predpokladli — nepochybné existovala. I diky tomu, Ze po vétSinu 80. let
byla nadéje na zménu hleddna hlavné ve dvou smérech, jejichZ vaha se vSak Casem
dramaticky promeénila.

Zprvu prevazovala opatrna snaha - ve snaze nejit do otevieného stretu

s konzervativnim kfidlem v budové nad ,Husdkovym tichem¢, tedy predevSim

s nékterymi vysoce postavenymi tajemniky ¢i ¢leny piedsednictva UV KSC, ale zdaleka
ne se viemi (coZ plati i pro aparat UV KSC, predevsim jeho Socialné ekonomického
oddéleni vedené Zbynkem Sojakem) — ddl hledat néjaky prostor ke ,,zdokonaleni“
systému rizeni a pldnovdni. Tedy i nadale v podobé riizné odvaznych dil¢ich
reformnich krokd, oviem nic neménicich na zdkladnich principech fungovani
centralné rizené ekonomiky (reformni ndvrhy obou Matéjk — ,,velkého Milana“ i

v v oew

vedouct tilohy KSC v ekonomice apod.

Posledni variantou téchto snah byl do pozdniho podzimu 1989 piisné divérny interni
text nové podoby systému rizeni, pripravovany aparatem Socidlné ekonomického
oddéleni UV KSC pro chystany dubnovy (1990) sjezd KSC, oviem piekvapivé
uverejnény jiz tésné po udalostech na Narodni tridé v Rudém pravu (nékdy 21. nebo
22. listopadu 1989)*. Ale v klimatu rozbihajiciho se statniho pievratu mu uz prakticky
nikdo nevénoval pozornost; nicméné vydeésil svym konvergenc¢nim a symbiotickym
obsahem ,,plan - trh* jen par - v té dobé jiz zcela neSkodnych — normaliza¢nich
aparatniki na UV KSC, oviem poiad jesté (aspont nominalné) na postech nejvyssich.

Pro ty, kterym je tehdejsi, fakticky Ctyri dekady trvajici systém centralniho fizeni
obsahové jiz hodné vzdaleny, pfipomenime, Ze se opiral o Ctyri pilife, resp.
predpoklady:

1. Po nékolika etapach znarodnéni drtivé vétSiny ekonomickych (a dalsich, i
neekonomickych) subjektli, odstartované jesté ve 40. letech, to vedlo do stavu
spolecenského vlastnictvi vetsiny vyrobnich prostredkii, coZ se nutné promitalo i do
struktury tvorby narodniho dichodu podle forem vlastnictvi*’. Regulace chovani
firem ve statnim vlastnictvi byla jasné osou centralniho planovitého fizeni, a to zcela
analogickymi formami a metodami, jakymi jsou fizeny obdobné velké subjekty co do
obratu (koncerny) v trzni ekonomice. K této podobé rizeni (opét nejen hospodarskych
subjektd, ale i dal$i infrastruktury typu nemocnic, §kol, vyzkumu apod.), vZdy jen

2 Blize viz Sulc Jaroslav, Ungerman Jaroslav. Déjiny piSou vitézové aneb Jak to tenkrat vlastné
bylo a proc¢? Vydavatelstvi Jaskmanicky. Praha 2025. ISBN 978-80-900734-2-5. Str. 147 a n.

30 FSU. Statisticka ro¢enka CSFR 1991. Tab. 5-16. Str. 139.
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iterativneé sledujici pohyby trznich sil, bylo nutno vytvorit odpovidajici strukturu
instituci fizenych centralné. Jejich fungovani bylo systematicky koordinovano
prostrednictvim velmi komplexniho, vécné i finanéné provazaného stdatniho
(ndarodohospoddrského) planu, vytvarejiciho — pres centralni planovaci organ — i
vécné/materidlni a persondlni predpoklady jeho naplniovani (véetné systému
bonifikaci za jeho prekracovani a sankci pri neplnéni).

2. Ndhrada krajné omezené funkce trhu (subjektivné i objektivné), mimo jiné v situaci
dlouhodobého embarga ze strany kapitalistickych statd, spocivala (ze stfednédobého
hlediska) v plnéni piikaz tzv. Hlavnich smérii socidlné ekonomického rozvoje. Podoba
piikazl=direktiv se ob3irné diskutovavala ve zhruba pétileté periodé na fadnych
sjezdech komunistické strany (a od 60. let v urcitém ramci koordinovanych téz

v ramci zemi tehdejsi Rady vzajemné hospodarské pomoci), a nasledné byla
transformovana do podoby pétiletych (sttednédobych) a ro¢nich (operativnich =
provadécich) statnich plant. Jejich cilovou funkci bylo vytvareni materidlni zdkladny
pro uspokojovani celospolec¢enskych potreb, kdy ziskova motivace, zndma z trzni
ekonomiky, byla druhotnd. Z tohoto diivodu byla pro systém piizna¢né vysoka mira
prerozdélovani, dotaci ¢i subvenci, mimo jiné v podobé zdporné dané z obratu u
vétsiny potravin, ¢i v dotovaném najemnim bydleni, dopravé apod*.

vvvvvv

vedouct tilohy KSC, a to v celé vertikale od zakladnich organizaci na zdvodech a
druZstvech pres okresni a krajské vybory az po centrum s Ustfednim vyborem KSC,
resp. jeho orgény (plenarni schiize a sjezdy). Rizeni ekonomiky tudiZ probihalo po
dvou paralelnich liniich - jak strukturou hospoddrského rizeni (prostfednictvim
ministerstev pres stredni ¢lanek rizeni aZ po kone¢né vykonné hospodarské subjekty),
tak po linii politické = stranické, fakticky co do struktury kopirujici strukturu rizeni
hospodarského. Jiz tato dualita — s nejasnym vymezenim pravomoci a odpovédnosti —
byla geneticky zdrojem rady distorzi a konflikt. Nebylo jasné, kdo je ve fabrice ten
hlavni - zda Feditel, ¢i predseda ZO KSC.

4. K zajisténi co nejlepsi funkcnosti systému bylo vzdélavacim systémem a prisnym
kadrovym vybérem z celého spektra vzdélavacich instituci a organizaci ro¢né
pripravovano cca 300 az 500 osob s prisluSnou kvalifikaci (pro odpovidajici pozice na
centralnich organech a v celé strukture tehdejSich krajskych ¢i okresnich narodnich
vyborl). Podminkou bylo jeho dobré osvojeni a schopnost se s nim identifikovat, resp.
v daném ramci ho i kultivovat, priCemZ nebylo vyjimkou — spiSe pravidlem — Ze ¢lovék
zarazeny do tzv. kdadrové nomenklatury osciloval mezi strukturou hospodarskou a
politickou®.

3 FMF. Prevzato z FSU. Statistické tidaje, které jsme nesméli znat. SNTL. Praha 1990. ISBN 80-
03-00535-3. Tab. 24, str. 42,43.

 Pfiblizné takto to zhruba od té doby funguje pravé v Ciné.
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Uskutecnit jakoukoliv podobu zdsadnéjsi ekonomické reformy — vedle nutnosti ji
predbézné konzultovat s partnery v RVHP — tudiz predpokladalo reformovat obsah a
funkénost vSech Ctyt pilifd. To (spolu s dalsimi kroky) bylo zadani natolik naro¢né, Ze
se ho — pres Ffadu pokusl poc¢inaje padesatymi lety — nepodatilo nikdy pred listopadem
"89 v potfebném rozsahu a hloubce uskutecnit.

Nad zménou paradigmatu, hledajici vychodisko k obnoveni ristu prosperity tohoto
statu prave cestou reforem, pritom opakované premyslelo mnozstvi expertt. V zdsadé
Slo o nalezeni tak silné motivace k ekonomicky nanejvys racionalnimu chovani
subjektd, které by se vyrovnalo — a pred¢ilo — klasickou (kladnou i zdpornou) motivaci
vyvijenou tlakem trhu na ekonomické subjekty funguji v plné trznim prostredi (byt
pojem plné trZni prostredi je oblibeny mytus ekonomii — akademickych teoretikit, kteri
v drtivé vétsiné netusili, jak vypada ,trzni“ praxe). Kde bylo vSem zrejmé, Ze pokud
nebude mit konkrétni firma (a jeji vlastnici/akcionari) schopnost v praxi uskutecnovat
dostatecné efektivni podnikatelsky zameér (produkujici uspokojivé vysokou miru
navratnosti investic aspori ve sttednédobém ¢asovém horizontu), pak bude trhem - to
znamena lépe se orientujici konkurenci — nemilosrdné a nekompromisné smetena. A
to se vSemi disledky - finan¢nimi i persondlnimi.

Predevsim tuto — negativni stranku, tj. bezohlednou tvrdost diktdtu trhu nebylo mozné
v netrZnich podminkdch socialismu nijak fakticky a v plné sile nahradit. Pfesvédceni,
Ze to Ize provést koordinovanym tlakem statnich a stranickych organd, tj. kladnou i
zadpornou motivaci a apely na plnéni zavaznych ukazateldl statniho provadéci planu,
se stale vice ukazovalo jako naprosta a hned dvoji chiméra.

Nejvétsi konflikty se totiZ skryté odehravaly nikoliv az ve fazi, kdy uz byly zavazné
ukazatele rozepsany na prislusné adresaty (a jen se pfi neplnéni planu hauzirovalo s
uplatnénim argumenti typu ,neo¢ekdvana zména vnitinich ¢i vnéjsich podminek®, ¢i
sjde o dlisledky neschopnosti podniku celit nejriznéjsim objektivnim pri¢indm*,
fantazii se meze nekladly), ale davno predtim. V dobé, kdy se handrkovalo o konkrétni
vysi ukazatele pripravené k zapsani do planu.

Mira rozport mezi ambiciéznimi piedstavami centra® na strané jedné a minimalnimi
predstavami podnikové sféry na strané druhé se pri sumarizaci ve fazi ukonceni
prvniho kola vyjednavani (navrhu prvni pracovni varianty) podoby statniho planu
pohybovaly obvykle v fadu aZ mnoha desitek procent, jen vyjimecné méneé. Tehdejsi
odborna literatura pouzivala eufemismu chovani firem v klimatu tzv. mékkého
rozpoctového omezeni — tedy chovani, které trzni prostfedi viibec neznd. Ale které
vSak bylo de facto, i kdyZ ne de iure, nepochybné jednim z hrobait tehdejsiho
socialistického systému vychodoevropské provenience a ztraty dveéry béZného
obcana v jeho zdsadni zménu k lepSimu.

% V{d¢i mantrou pro politicko ekonomické centrum byla co moZné nejvyssi dynamika
ekonomického ristu coby jak redlného zdroje ristu Zivotni urovné, tak nastroje propagandy
Pri srovndni s vyvojem v kapitalisticky vyspélych zemich.

Stav 18. brezna 2025



14

Vedle pozadi podoby této obsSirné objasrniované — svou podstatou reformni varianty jak
chovani systému zefektivnit, prosadit intenzifika¢ni faktory apod. — tu vSak byla stdle
vice otevirdna i druha varianta, kterou lze nazvat nereformni, doslova revolucni (i
pripadné kontrarevoluéni (mysleno navratem do pomért prvni republiky). Aniz by to
platilo — co do person ¢i instituci — snad plosné, to jisté ne, tak asi nejdale se uvahy o
zcela jiné podobé hospoddarského mechanismu dostavaly na ekonomickych pracovistich
Ceskoslovenské akademie véd.

Jiz nékdy od prelomu 70. a 80. let se zacala pod vedenim (dnes malo docenéného)
Josefa Goldmanna formovat na EU CSAV pomérné pocetnd skupina (tehdy mladych)
ekonomd, zhruba tficatnikd. Treba tandem Miroslava Tomse a Mojmira Hajka, vedle
nich dale Karla Dybu, Kamila a Stanislavu Janackovy, Tomase Jezka, Stanislava
Karase, Jana Klacka, Livii Klausovou, Vaclava Klusonég, Josefa Kroihera, Lubomira
Mlcocha, Aleny NeSporové, LuboSe Petruzely, Vladimira Rudlovcaka ¢i Vaclava Kupky;
trochu starSimi v tomto tymu byli statistici-makroekonomové Vladimir Nachtigal,
Stanislav Samek a RliZena Vintrova.

ov s

Pozdéjsi lidr a hlavni propagator této silné nereformni, spiSe prevratové varianty —
Vaclav Klaus (v pozadi s DuSanem Triskou) byl v té dobé (podobné jako Jan Strasky)
jesté v aparatu Statni banky ¢eskoslovenské. Pro tento text je dilezité, Ze lidé z této
party na EU CSAV pak pro své interni potfeby nékdy v poloviné 80. let pieloZili do
cestiny ,,bibli nesocialistické ekonomie“ od autort P. A. Samuelsona a W. D.
Nordhause* - vic k tomu niZe v nasledujici tezi a intenzivné studovali prace
neoliberaldl Friedricha von Hayeka ¢i Miltona Friedmana a dalsich.

Nelze vSak opomenout ani dalsi partu — a jak se pozdéji ukazalo, mnohem lépe nez ta
prvni se na nové, polistopadové pomeéry adaptujici — shromdzdénou kolem Waltra
Komaérka v Kabinetu prognéz, pozdéji piejmenovaného na Prognosticky ustav CSAV.
Za vSechna jména aspon ta pozdéji nejznamé;jsi — Vladimira Dlouhého a Jana Mladka,
potazmo MiloSe Zemana.

V hledani vychodisek z jiz zjevné nefunk¢ni teorie socialistické rozsirené reprodukce
a dalsich ,zdkonl“ a z nazravajici ekonomické stagnace predevsim ve druhé poloviné
80. let vSak nelze opominout ani nenapadnou, le¢ jako svornik fungujici
Védeckotechnickou spolecnost (VTS), predevsim jeji agilni pobocku fungujici pod
hlavic¢kou Statni banky ¢eskoslovenské. Ta nékdy od poloviny 80. let organizovala
velice inspirativni Semindre k makroekonomickému modelovdni. CoZ nebylo nic
mens$iho, nez Ze zastfeSovala (doslova) kazdy posledni ¢tvrtek v mésici od pil ¢tvrté
v malé zasedacce SBCS dobre Fizenou vyménu nazori mezi na jedné strané
referujicim (a ndsledné dvéma koreferenty) k danému makroekonomickému tématu
(tfeba k inflaci, moznosti konvertibility K¢s, opoZdovani strukturalnich zmén apod.) a

% Samuelson Paul A., Nordhaus William D. Ekonomie. Nakladatelstvi SVOBODA. Druhé vydani.
Praha 1995. ISBN 80-205-0494-X.
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na strané druhé pritomnym publikem (fadové v pocCtu nékolika malo desitek
odbornikd).

Slozeni tehdejSiho publika bylo vcelku trvalé: prevazovali v ném teoreti¢ti ekonomové
(predevsim z vyse jmenovanych akademickych pracovist), dopliiovani o byvalé — pri
stranickych provérkéch zkraje normalizace z KSC vétsinou vyloucené ¢i vyskrtnuté —
pedagogy jak z vysokych Skol, tak lidi z onéch teorii a ekonomickym vyzkumem se
zabyvajicich pracovist. A tu a tam dochdazeli i odbornici na urovni stfedniho
managementu z decizni sféry. Coz vétSinou znamenalo nasledné vysvétlovani ucasti
na ,prislusnych mistech®. Seminare totiz byly pod bedlivym dohledem proziravé a
dobre informované Statni bezpecnosti.

Jakkoliv byla témata seminaii zdanlivé odtaZita a na prvni pohled pro nezasvécené
aZ nudné akademicka, jen malokdy se stalo, aby — predevsim v diskusi - se ,,omylem*“
a vizionarsky nezabrousilo do praxe. Za velkou prednost tehdej$ich seminai je
mozné povazovat moznost bezprostiedni vymény nazora a poznatkdl mezi lidmi
riznych generaci — a mozZnost pro Zaky se pravidelné vidavat s byvalymi uciteli. Ti —
pokud snad v disentu nepublikovali pod pseudonymy — zde nachdzeli prostredi své
dalsi odborné seberealizace a misto faktické satisfakce.

Tyto nékolik let trvajici pravidelné semindare vSak mély, jak se zakratko ukazalo, jesté
dalsi podstatny efekt. Tenkrat se tam Casto do vecera prodiskutovavaly ,,okrajové“ i
mnohé klicové otazky mozné budouci hospodarské politiky. Naoko jen mezi radové
desitkami pritomnych, ale diky kaZzdoro¢né vydavanému sborniku referatt a
koreferatii ze semindid (s vyznamnou organizacni roli Vaclava Klause) se spousta
reformnich myslenek dostavala timto zpisobem k mnohem $ir§imu publiku po celé
republice. Po listopadu "89 proto nebyl divod ztracet zbyte¢né mnoho casu
ujasniovanim si mnohdy aZ elementarnich véci, nebot vétSina ,,novych* problémi
sprechodu k trhu“ jiz byla dikladné probrana v piedstihu. Nicméné do hry o novou
podobu hospodarského mechanismu mezi tim vstoupily dalsi, mimoradneé zavazné
faktory, ale tentokrat predevsim zvnéjsku. Ale to jiz byla ,domadci reformni ptida
zkyprena v dostatecné hloubce a Sifce*.

Proto 1ze z jistym zjednodusSenim rici, Ze docela vyznamna ¢ast domaci teoretické
scény — alesporn tu nejvice reformné naladénou ¢ast spolecenskovédni, predevSim
ekonomické fronty, prezentované hlavné generaci ekonomi narozenou ponejvice ve
40. letech — se jiz par let pred listopadem "89 definitivné nazorové rozesla s do té doby
oficidlné prosazovanou politickoekonomickou doktrinou ,guldaSového socialismu“.
PredevSim pro sterilitu, vyCpélost této vadnouci doktriny — a fakticky pro ztratu
historické perspektivnosti. A ta druhd ¢ast ekonom1, ktera - mozZna ze setrvacnosti,
mozna ze sentimentu - si snad jeSté tu a tam délala iluze o moznosti zdsadni
reformovatelnosti centralné rizené ekonomiky, tu nepochybné dal existovala, ale po
listopadu jiZ byla na okraji hlavniho proudu.
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Dluzno a ve vsi ucté k vétsSiné z nich nutno Fici, Ze se jich hodné nedostalo mySlenkové
dal, neZ za horizont uvah vtélenych tfeba do Akéniho programu KSC z pozdniho jara
1968. Rada téchto odbornik, jiz dvé dekddy ne vlastni vinou vyobcovdna mimo
aktivni ekonomické déni, byla Casto sdruZena v disidentské Obrodé, kdyzZ postupné
jesté pred listopadem "89 (a tim spiSe urychlené po ném) ztracela pozice a schopnost
realné ovliviiovat dalSi vyvoj.

Sance osma3edesatnikli na restart se stale vice ukazovaly jako zcela minimalni; jejich
vize prechodné skoncily na pasech tankd kdysi ddvno, v srpnu 1968 a definitivné po
listopadu "89. Vyjimky i zde potvrzuji pravidlo - viz tfeba autoritu obdivuhodné
invencniho ,atomového dédka“ Miroslava Grégra, budouciho ministra primyslu ve
vladé MiloSe Zemana, ale i par dalsSich, ktefi uz vétSinou s ohledem na vék jiz mezi
nami nejsou. BohuZel.

Teze treti — z blata do louze

Na jednom ze zminénych ¢tvrte¢nich seminaft VTS-SBCS nékdy koncem 80. let se
diskutovala — na zdkladé ostré polemiky mezi RGZenou Vintrovou a Vaclavem
Klausem - principialni (ne)udrzitelnost celého konceptu politické ekonomie socialismu
coby umeélého konstruktu poplatnému tehdejsi prevazujici formeé spoleCenského
vlastnictvi vyrobnich prostiedkd. A to predevsim v konfrontaci s obecnou
ekonomickou teorii respektujici dlouhodobou metamorfézu riznych vlastnickych
forem a trzniho prostredi. Bylo zfejmé, Ze valnd cast diskutujicich jiz konvertovala od
teorie socialistické rozsirené reprodukce k teortii liberdlni socidlné trzni ekonomiky,
respektive k neoliberalismu. Nelze prehlédnout, Ze vedle scholasti¢nosti zde hralo roli
1 jisté okouzleni z moznosti formalizovat urcitou, statisticky dobre podchytitelnou c¢ast
ekonomické reality v podobé matematickych rovnic a viibec jit cestou exaktniho,
ekonometrického piistupu®.

Ne, Ze by se snad pod teorii socialistické rozsirené reprodukce nedaly exaktni
matematické pristupy viibec vtésnat — staci se podivat na povale¢né prace tireba
Polaka Oskara Langeho, Michala Kaleckého, sovétskych akademikd V. S. Némcinova ¢i
N. P. Fedorenka. Dobré zkuSenosti byly i doma s rozvijenim metod input output
(Leontievovych) tabulek™® s pétiletym intervalem statistického $etieni mezioborovych
vztaht jako zdkladu pro stanoveni velkoobchodnich cen pro prislusné pétiletky.
Jména nasich byvalych kolegi Vlastimila Gejdose, Josefa Zaka, Vlasty Vaculikové, Leo
Vodacka, Dany Maresové Ci Petra Kordy a dalSich uZ mnohym dneSnim lidem i

* Touto vétvi ekonomické teorie se v EU CSAV zabyval pfedevsim V. Kotulan.

% Vasilij Vasiljevi¢ Leontiev, ekonometr, narozeny 1905 ruskym rodi¢m v Mnichové, po
emigraci Zil v USA. Nositel Nobelovy ceny za ekonomii (za konstrukci bilance mezioborovych
vztaht). Viz bliZe Sulc Jaroslav. Pét povéle¢nych rozcesti ¢eské ekonomiky. In: Svihlikové Ilona,
Druldk Petr a kol. Modernizace nebo upadek - primyslova politika zprava i zleva. Edice
Svatopluk. Dauphin. Praha 2024. ISBN 978-80-7645-598-6. Str. 115 a n.
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z branze jiZ asi mnoho nerikaji), ale i tato matematizace ekonomie se uchytila jen
krajové, byt pfinos mezioborové bilance k provazanosti hmotnych i finan¢ni
makroekonomickych vazeb je nesporny (a bohuzel i ddvno zapomenuty).

Nicméné plati — a jak uz to tak ve vztahu ,praxe - teorie“ ve spolecenskych védach
obvykle byva, Ze zna¢na ¢ast teoretickych poucek/zdkont je definovana jen pro jisty
vysek spolecenské reality, a tudiz plati nikoliv obecné, ale jen za urcitych velmi
striktnich predpokladi ¢i za ,jinak stejnych podminek* (ceteris paribus). V opacném
pripadé 1ze v praxi pripustit odchylky od ,,idedlniho“ stavu néjakého jevu Ci procesu. A
v tom je ta potiZ. Stejné jako treba klasicky Marxuv kapitdl, ¢i nékteré Leninovy préace
neni mozné mechanicky pouZzit jako univerzalni ,kucharku“ k rizeni socialistické
ekonomiky (Marx se ostatné socialismem/komunismem ve svych pracich prece viibec
provenience se nemohou stat instrumentem pro dobré fizeni firem/ekonomiky.
Jednoduse proto, Ze neplsobi ve vybajeném sterilnim , plné kompetitivnim® trZznim
prostredi.

Jakkoliv se mohou zdat véty napsané v predchozim odstavci zcela bandlni, je tu
podezreni (Casto v praxi bohuZel ovérené), zZe fatalni omyl mnoha vySe jmenovanych
akademiki - vyzkumniki (a nejspiSe i v drtivé vétsiné piipadd v ,dobré vire“ a

v disledku absence osobnich zkuSenosti z praktického hospodarské Zivota) spocival
bohuzel v obecné Sifeném domneéni, Ze to, co se — na velkém stupni védecké abstrakce
a jen za splnéni urcitych predpokladl - piSe v uc¢enych knihach typu Samuelson —
Nordhaus, Ze samoziejmeé nutné plati i v realném byznysu. A kdyZ se k tomu pripocte
okouzleni svobodomyslnymi pracemi tfeba Friedricha von Hayeka ¢i produkci tymu
Chicagské skoly s jejich guru Miltonem Friedmanem, tak v konfrontacemi se
sterilnimi uc¢ebnicemi politické ekonomie socialismu bylo nestésti hotovo. ProtoZe co
bylo ustfednim tématem a v 80. letech tak atraktivnim heslem neoliberalismu? No
prece obnova ,,svobody podnikani®, to znamend vzepreni se moci (vsestranné se
totalitné chovajicimu) socialnimu statu!

Na obranu znovu teorii oklamanych polistopadovych ekonomt dluzno fici, Ze jednim
z dlivodd jejich pochopitelné nazorové konverze ,na druhé bieh“ byly také nesporné
uspéchy tehdejSich trznich ekonomik. Byly to v Evropé hvézdy jak (zapado)némeckého
socidlné trzntho modelu, podobné jako uspésné praktiky skandindvského modelu
socialismu, ¢i daleko na vychodé porad jeSté dynamicky rostouciho Japonsko a
predevsim tehdy se z hlubin zaostalosti vynorujici celé ,tlupy asijskych tygra«
(Singapur, Tchaj-wan, Jizni Korea, Hong-Kong atd.). Tyto ekonomiky jiz zarily na
ekonomickém nebi velmi pritazlivym a inspirativnim svétlem. A to nezminiujeme
pevninskou Cinu, které se dafilo v osmé dekadé, kdy v zemich RVHP s velmi
podobnymi vychodoevropskymi reZimy socialismu jiz zjevné a ploSné dohasinala
dynamika ekonomického ristu, dosahovat viceméné systematicky dvoucifernych
temp prirastku hrubého doméciho produktu.

Stav 18. brezna 2025



18

Tempo pfirGistku HDP Ciny mezi roky 1983 az 1994 v %
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A tudiZ dlouhodobé svym c¢inskym modelem socialismu se kazdych cca pét, Sest let Ciné
diky tomu darilo zdvojnasobovat svou ekonomickou silu. S tim, Ze za dalSich dvacet
let — v poloviné minulé dekady - se propracovala do pozice nejveétsi svétové
ekonomiky.
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Takze mluvit o prelomu 80. a 90. let snad jako o etapé zhrouceni
socialistického/komunistického ekonomického modelu® je pravdivé jen v piipadé
vychodoevropskych zemi. Ale rozhodné to neplati pro asijskou variantu socialismu at
Vietnamu a tim méné pro Cinu. Ta se jen vraci na pozice, které — spolu s Indii, kdy
spolecné generovaly odhadem 2/3 svétového produktu (neZ obé podlehly
imperialistické expanzi predevsim Velké Britanie do asijského regionu) prakticky

%7 Fukujama Francis. Konec dé&jin a posledni ¢lovék. Anglicky original Avon Books. New York
1993. Cesky RYBKA PUBLISHERS. Praha 2002. ISBN 80-86182-27-4.
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zastavaly 18 ze 20 stoleti po Kristu, Cili celé pomérné dobfe dokumentované déjiny
svétové civilizace.

2,000 YEARS OF ECONOMIC HISTORY IN ONE CHART

All major powers compared by GDP from the year 1 AD
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Poznamka 1: tento unikatni graf (pozor na nestejné intervaly v casovém meritku na ose
x) konciv roce 2017. Nemél jsem cas ani schopnosti se pokusit o jeho aktualizaci do
soucasnych let, tim méné do néj vloZit néjakou jednoduchou prognozu treba 2030 ci
2040. Ale asi to nenti neresitelny problém.

Poznamka 2: Nic nebrani tomu, aby na tomto misté se detailnéji rozebraly zmeny

Vv

v globalnim méritku tvorby HDP treba jen po roce 2000.

Neni tfeba dlouze rozebirat fakt, Ze celd populace Ceské republiky je co do poctu
srovnatelna s pocCtem obyvatel vétSich ¢inskych metropoli, a Ze tudizZ je docela
bezpredmétné srovnavat absolutni ekonomicky vykon Ciny a Ceské republiky (tim
méné meditovat nad tim, zda my vice potfebujeme Cinu nebo potfebuje ona nas).
Faktem vSak zUstav4, Ze obé zemé v poslednim tric¢tvrté stoleti hledaly cesty, jak
urychli sviij socidlné ekonomicky vyvoj. PficemzZ asi nebude sporu o tom, Ze povale¢né
Ceskoslovensko startovalo do druhé poloviny 20. stoleti z podstatné lepsi pozice vy3si
ekonomické urovné, neZ méla povale¢na Cina, kterd se pracné vzpamatovéavala

z mnohaletého vale¢ného konfliktu jak s Japonskem, tak s dlisledky domaci obcanské
valky.

Je asi jiZ spekulaci, proc jsou tu dnes po pil stoleti tak rozdilné vysledky? Proc i

v Ceskoslovensku s jeho batovskou podnikatelskou tradici Zlina (oZivenou v poloviné
70. let v nedalekych druZstevnich SluSovicich) neslo jejich prikladu rychlého vzestupu
industridlni moci zaloZené na aplikaci védy a techniky, s tim souvisejici exportni
vykonnosti a nasledné domaci zZivotni urovné nasledovat v mnohem vétSim méritku?
Zv1ast ve varovné situaci, kdy se do faze ekonomické a socidlni stagnace dostavalo na
prelomu 70. a 80. let nejen tehdejsi Ceskoslovensko, ale fakticky cely vychodni blok

v Cele se Sovétskym svazem (nasledné katastrojkou jiZ definitivné a nadlouho
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zdecimovanym). TakZe i slepému muselo byt zfejmé, Ze néco tu ve vychodoevropském
modelu hodné nefunguje ani v teortii, tim méné'v praxi.

Zatim neni zndmo, zda se nékdo zabyval hypotézou, Ze jddrem a klicovym divodem
kolapsu vychodoevropskych socialisticky ekonomik*® byla piedev$im politicka rigidita
v uplatriovani vedouci ulohy tamnich komunistickych stran. S kategorickym
odmitanim i ndznakd zdsadnéjsich trzné orientovanych zmeén platnych systém. Jak
odlisné to bylo v porovnani s postupem klicového ¢inského reformatora Teng Siao
Pchinga®! Ten ptece bez nejmensich skrupuli a ideologicky motivovanych zabran
prizval k narysovani celého konceptu zasadnich reforem do té doby platného
ekonomického modelu v Ciné jak guru liberald Miltona Friedmana z USA, tak
soucasné naseho ,revizionistu“ a emigranta Otu Sika. A nechejme teoretikiim, at
diskutuji o tom, zda model, tak Uspé&3né uplatiiovany v Ciné po dobu posledniho vice
nez Ctvrt stoleti je pofad jesté komunisticky (KS Ciny si podrZela i v ekonomice vedouci
ulohu®, byt ji prosazuje metodami a prostiedky, nad kterymi nasim dogmatikdm*
vstavaji vlasy hriizou na hlavé), nebo jde o smisenou socialisticko-kapitalistickou
ekonomiku Ci fakticky o statni kapitalismus, ktery vSak velmi efektivneé ridi cinské
politbyro. A Ze by tolikrat zatracovana teorie konvergence spolecenskych systémii prece
jen platila a potvrzovala Breznévovu tezi, Ze nejlepsi je vZdy ta teorie, kterd prindsi
nejlepsi praktické vysledky?

sv s

Ale vratme se do reality druhé poloviny 80. let v naSich podminkach. Vnéjsi i vnitini
proudy a impulzy k rozsahlym reformam se jiz v té dobé — zc¢asti ilegalné — slévaly do
jednoho proudu. Netoliko na tom. PfestoZe i pfi vSech omezenich nebyl problém se pri
troSe snahy dostat k hlavnim zahrani¢nim ekonomickym Zurnal@im, i tak 1ze mit
pochybnosti, Ze by tu snad tehdy bylo — i v odbornych akademickych kruzich — znamo
faktické pozadi a strategické cile tfeba tehdy velice médniho Washingtonského
konsensu* (s klicovou roli triumviratu Svétové banky, Mezinarodniho ménového
fondu a Ministerstva financi USA). Cile jednoznacné imperidlni a svou podstatou
neokolonidlni a s ohledem na latentni krizi tamniho systému, a navic i snadno
identifikovatelné — jen by se muselo chtit je nejdiive nastudovat a pak mit odvahu
»plavat proti proudu*.

Teze ¢tvrta — prechod teoretikti do praxe na ministerské posty

% VSechny zemé RVHP se v té dobé jiz hodné zadluZovaly v USD. Pokud jde o NDR, méla
specifickou uvérovou linku na SRN.

 Blize Krej¢i Oskar. Geopolitika Ciny. ..............

“ Presné v tomto duchu o Ciné referuji z CR vyslani zpravodajové Ceské televize, viz B.
Sdmalova a ji podobni ,expertic.

4 Respektive tém, kdo nechtéji uznat funk¢nost pragmatické zasady, Ze neni podstatné, zda je
kocka bila nebo Cernd, hlavné Ze dobre chyta mysi.

“ Blize viz Sulc Jaroslav, Ungerman Jaroslav. D&jiny piSou vitézové aneb Jak to tenkrat vlastné
bylo a pro¢? Vydavatelstvi Jaskmanicky. Praha 2025. ISBN 978-80-900734-2-5. Str. 72.
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Jenze toto désivé riziko podoby akceptace neokolonialismu ze zavéru 20. stoleti
nejenze nebylo vcas a do potiebné hloubky rozpoznéano (a fada ,,odborniki“ v této
devastacni poloze Washingtonsky konsensus bohuzel nevidi dosud, protoZe nebyli a
nejsou ochotni porozumét jeho ni¢ivym dopadtim z jeho aplikace tfeba v jihovychodni
Asii), ale Casto jsme se stali svédky primého opaku: Teze Washingtonského konsensu
byly pfijiméany s nadSenim. A tak mnozi Ceskoslovensti akademicti teoretikové se jiZ
brzy méli stat vysoce postavenymi ,,uZite¢nymi idioty“ pri usilovném a tviréim
uvadéni jeho velmi ucelovych postulatl do ceskoslovenské hospodaiské praxe.
Nékteri mluvi dokonce o mozné metamorféze u nékterych z nich, ktefi si mozna ani
nemuseli vSimnout svého preklopeni se z pozice subjektu transformace do pozice
objektu transformace.

O celoplo$ném vtrhnuti neoliberalnich dogmat na ekonomické fakulty vysokych $kol a
univerzit ani nemluvé; mnohde si jeho katastrofického potencialu generovat globalni
krize véetné té nejvétsi — finan¢ni a socidlni z let 2007-2008 — asi dodnes ve vSech
souvislostech jeho protagonisté ¢asto pofadné nevsimli®. A Ze neni viem dntim
konec...

Neni zrovna nutné byt milovnikem konspirac¢nich teorii a sdilet (pomérné hojné
rozSifené) minéni, Ze by nova, personalni polistopadova decizni sféra, hojné
rekrutovand z akademickych pracovnikid predevsim z vySe jmenovanych
ekonomickych pracovist CSAV, snad byla systematicky zkorumpovana pfi
implementaci Washingtonského konsensu ze strany cizich zemi, které se i diky tomu
nadlouho etablovaly v Ceskoslovenském ekonomickém prostoru a systematicky ho
vysavajl. Ne, Ze by to bylo mozné absolutné a ve vSech jednotlivych pripadech uplné
vyloucit, ale snad se podarilo v predchozich odstavcich vyjadrit presvédceni, Ze
pohnutky chovdni mnoha z nasich akademikii byly predevsim jejich vnitini a Ze
pramenily hlavné ze zklamdni z nartistajici netispésnosti tehdejsitho uspordddni systému
direktivniho rizeni a planovdni. Ale odtud byl jiz jen krok v upfimné snaze najit novy,
mnohem lep$i a jinde jiZ uspésné otestovany hospodarsky model. A je historickym
paradoxem, Ze tim byl v té dobé treba zapadonémecky socidlné trzni kapitalismus ¢i
skandinavsky socialismus (Ze i tém zvonil umiracek, nebylo rozpoznano).

wewvs

fungovat i jiny algoritmus, neZ pouha snaha o zlepSeni fungovani hospodarského
mechanismu, byt s vyznamnymi upravami*. Podobné jako je snem mnoha
zarputilych vrcholovych sportovci stat aZ na nejvyssim - zlatém - stupinku
olympijské ,bedny*, tak u védca je timto vrcholem jejich ctiZadosti laureatstvi
Nobelovy ceny, v naSem pripadé za ekonomii. Treba za pocin preklopeni centrdlné
rizené (netrzni) socialistické ekonomiky na platformu ryze trZni ekonomiky
(ekonomiky bez privlastk®). Pamétnici zminénych bankovnich seminara

“ 0dkaz na ZiZzeka
“ Nelze prehlédnout, Ze vedle odbornych kritérii bylo podminkou prace v akademické sfére
mit i jisty politicky profil, takZe se v drtivé vétsiné pripadd jednalo o ¢leny KSC.
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Védeckotechnické spolecnosti v SBCS v 80. letech autortim textu asi daji za pravdu, Ze
hvézdné chvile treba pro predni polistopadovou figuru Vaclava Klause prichdzely
kazdorocné poté, co tehdy dostaval prostor u mikrofonu k seznameni pléna

s osobnosti a dilem pravé vyznamenaného nobelisty, tiSe doufaje, Ze by snad nékdy i
on...

To nicméné neznamend, Ze by nadSeni pro nové usporadani ¢ceskoslovenské
ekonomiky bylo uplné plosné a zcela bezvyhradné. A autori nevidi divod nejmenovat
aspon dvé osoby, jejichZ zivotni pribéh jim daval dobrou zkuSenostni bazi

k odvaZznym — a hodné ojedinélym — stanovisklim nahony vzdalenym psani a vysilani
polistopadového medidlniho mainstreamu ¢i vSeobecné prijimanym postulatim
»trzniho ndboZenstvi“. Byli to jak jiZ vySe jmenovani kolegyné RiZena Vintrova a
kolega Milo$ Pick, oba brilantni makroekonomoveé.

Ti - a rada dalSich lidi znalych véci — velmi otevieneé varovali pred faleSnosti a
zakernosti hojné Sifené teze o ,stdtu jako nejhorsim mozném hospodari“. LeC dostavalo
se jim sluchu jen sporadicky (pokud viibec). Utoky na socialisticky stat, na spole¢enské
Ci druZstevni vlastnictvi byla jen nutna predehra ve skrytu chystaného politicko-
majetkového prevratu: Jen aby bylo mozno bez velkého odporu ve spolecnosti rychle
anulovat smysl a obsah v té dobé jesté platného statni svatku 28. fijna jakozto ,Dne
znarodnéni“. To ale byla jen symbolicka formalita, kdyZ ve skute¢nosti pravym cilem
bylo fakticky zrusit vysledek povalecného celospoleCenského konsensu a utiSit
dlouholety hlad po majetcich po¢etného a hlasitého houfu restituenti. A nejen jich! Na
obzoru bylo masové rozdavani majetku nahromadéného za celé generace pracujicimi
lidmi této zemé, jaké se muiiZe piihodit v historii jen velmi vzacné®. Vracet spolecenské
bohatstvi tém, ktefi ho v predchozich desetiletich spoluvytvareli, byl genialni
marketingovy figl — a vétSinou zabral.

Pro dalsi etapu Slo timto krokem o nendpadné otevieni dvifek pfedevsSim pro
chystanou privatiza¢ni vichrici, predc¢asnou liberalizaci (predevsSim zahrani¢niho
obchodu) a pokud mozZno i komplexni deregulaci. Tedy o jednoznacny titok na roli
stdatu zejména co se tyce jeho vlastnické pozice a z toho vyplyvajicich povinnosti —
cenotvorby a regulace trZniho prostredi. S tuSenym findlnim cilem budouciho volného,
minimdlné regulovaného celosvétového pohybu zbozi, kapitalu i lidi. Logicky: aby
mohl kapitalismus Zit a prosperovat, musel expandovat na nova odbytiSté
zhodnocujici vloZeny kapital. A prostor zemi byvalého socialistického bloku byl na
konci 80. let najednou necekané po ruce, jen ho rychle ovladnout a predejit expanzi
Ciny (ta se v té dob& zaméfovala jesté vice na Afriku a na ziskani kontroly nad jejim
nerostnym bohatstvim, kterazto strategie zacala nést své plody az v nedavné dobé).

* Forméanek Miloslav. Restaurace kapitalismu v Cesku aneb TaZeni kapitalismu ¢eskou
kotlinou a moravskoslezskym uvalem. FUTURA, Praha 2014. ISBN 978-80-86844-623-6.
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Nezustalo vSak jen pfi realizaci téchto klicovych tfi poZadavkd Washingtonského
konsensu, protoZe k jejich plnému prosazeni a uplatnéni bylo nutné prijmout jesté
radu doprovodnych rozhodnuti.

JiZz je zndmo, Ze poté, co nasi polistopadovi ekonomicti ministfi (k udivu tehdejsich
ekonomickych viidct doZivajictho SSSR) velmi iniciativné prispéli k destrukci Rady
vzajemné hospodéariské pomoci na jedndni v Sofii, kdy se rusky premiér jesté pred
jednanim divérneé zeptal naseho tehdej$iho ministra financi (pozdéjsiho premiéra a
prezidenta), zda predevsim jim prosazované faktické zpretrhani dlouhodobych vazeb
na SSSR (co se tyce treba dodavek energetickych surovin, pouZziti klouzavych prameéra
pri stanoveni jejich cen v pétiletych intervalech, prechodem z konvertibilnich rubld
na sveétové ceny apod.), ma Ceska strana dobre spocitané? NaceZ mu nas ministr
blahosklonné odvétil, Ze toto je prece nase a ne ruska starost. Takze najednou bylo
treba reSit obrovity problém totdlni teritoridlni reorientace naseho tradicné hodné
exportné profilovaného priimyslového potencidlu.

V podminkach doznivajiciho klimatu povésti zemé ,,za Zeleznou oponou“ se zamérné
vytvarenou Spatnou poveésti co do kvality Ceskoslovenské produkce vSak nebylo dost
dobre moZné Ceskoslovenské zbozi vyvazet misto na tradi¢ni vychodni a arabské trhy
tentokrat na preplnéné trhy zadpadnich zemi jinak, nez hluboko pod cenou. Proto
polistopadovi hospodarsti ministfi — objektivné ve snaze zabranit kolapsu znac¢né casti
primyslu — se uchylili k volbé idajné kratkodobé mensiho zla, jak k cenovému
dumpingu, tak k dramatickému podhodnoceni ¢eskoslovenské koruny (zhruba

v kurzu, za ktery nabizeli devizy vekslaci na Vaclavském nameésti). To byl také jediny
nastroj k udrzeni urcité hladiny exportu — nizkou laci.

Tato kratkodobé zvolend praxe vSak fakticky trva (byt ve trochu zmirnéné podobé¢)
dodnes, kdy je doplnéna tfetim kanalem - ztratou kontroly nad casti firem fungujicich
v CR cizim kapitalem (se viemi z toho plynoucimi disledky). Vynuceny vyprodej
Ceskoslovenského (zuZeneé po roce 1993 ceského) narodniho bohatstvi jen timto
exportnim kandlem (vedle jinych) jiZ musi vyjit tuto republiku celkové za ty tfi
dekady Fadové az na biliony korun — nevratnych ztrat. UMIME PROVEST ODHAD?

Ostatné miru podhodnoceni koruny (odborné uroven ERDI) vidi kazdy Cesky
navstévnik sam jiZ ve sméndarné Ci pri platbé v euro v zahranici at v supermarketu
nebo v restauraci. Je to pak zacarovany kruh, kdy jeden faul na ekonomické zdravi

v disledku neuvazZeného naskoceni na poZzadavky Washingtonského konsensu se
stava chronickym zdrojem bolesti v jiné ¢asti organismu — tfeba na srovnatelné nizké
urovni odménovani (za stejnou praci) v Ceské filidlce ve srovnani s odménami

v materské firmé v zahranici. V lep$im pripadeé polovic, ale i méné... a predstava, Ze
nasi produkci nékdo z novych ,,spojencti“ dobrovolné a velkomyslné pusti na domaéci,
zapadni trhy, se rychle ukazala jako jedna z fatalnich iluzi.

Je vSak tfeba vidét, Ze toto vSe a zejména pocatkem 90. let hojné propagovana doktrina
potreby vysoké konkurenceschopnosti stdatu houfné zaplavovalo verejny prostor.
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Specialné tato naposledy zminéna doktrina totiZ byla jen zdmérné velmi jednostranné
zobecnénou teorii konkurenceschopnosti firmy, zaloZenou na principu minimalizace
ndkladii chodu firmy/stdtu, kdyZ pritom ma piitom hluboké a staré teoretické zazemi.
Pravicovi politici a asocidlné myslici podnikatelé se vzdy opirali o exaktné
zformulovany teoreticky fundament (odvozeny z klasické ekonomické teorie a o stoleti
pozdéji z postulatli Friedricha von Hayeka), kdyZ ho nasledné - az v 80. letech minulého
stoleti — zcela ucelové transformovali do podoby thatcherismu ve Velké Britanii a
predevsim reaganismu v USA.

Zopakujme, Ze moderni neoliberdlni verze, rozvinuté na zakazku nadnarodnich
koncerni a finan¢ni oligarchie v 80. letech, naroubovand na staré ekonomické teorie
(Adama Smithe apod.) byla primo zjevenim zejména pro zdejsi ceskou ekonomickou obec.
Neoliberalismus byl pro né natolik inspirativni, natolik opojny, natolik novy, Ze aZ na
malé vyjimky mu na dlouhd desetileti podlehla prakticky celd Ceskd ekonomicka
teoretickd fronta (Cest nemnoha vyjimkam). A pri pohledu na redlné kroky soucasné
pétikoalicni vlady je jasné, Ze se tohoto neoliberalniho vyznani drzi i ona. Bohuzel neni
jedind — a podle toho dnesni svét vypadd, byt jsme po ndstupu staronového prezidenta
USA svédky pozoruhodnych modifikaci.

Nelze navic prehlédnout, Ze vyznamnym davodem porad jesté dominujiciho
neoliberalismu (pfes jeho nartstajici kritiku z fad odvaznéjsich expertii — za vSechna
jména jen Joseph Stieglitz a Fradu katastrof, které neoliberalismus ptisobi), byla
jedinecna Sance jeho prostrednictvim (a zminénou doktrinou konkurenceschopného
stdatu) potlacit do té doby velmi silnou a zejména v zdpadni Evropé systematicky
prosazovanou doktrinu socialntho statu. Mimo jiné i jako kolektivni spravnou reflexi na
zdroje a priciny II. svétové valky a na odhodlani nedopustit jeji recidivu, cozZ se — aZ na
epizodu valky na Balkané v 90. letech a nynéjsi déni na Ukrajiné — v zdsadé dafrilo i
v podminkdach bipolarniho svéta. Tyto dvé doktriny, tj. doktrina konkurenceschopnosti a
doktrina socidlniho stdtu, jsou bezesporu konkuren¢nimi a nemohly vedle sebe dlouho
koexistovat.

Z dostupnych statistickych dat je mozno dokonce bohuZel dedukovat, Ze doktrina
konkurenceschopnosti byla v poslednich desetiletich aplikovana nejen ploSné (v
béZném slova smyslu), ale zejména tam, kde jejich protagonistim (a spfiznénym
subjektiim) nabizela maximalni efekty. To znamend zejména v téch zemich, kde byl
dobre rozvinuty nejen ekonomicky, ale predevSim dobre fungujici legalni finan¢ni
sektor. Znafnd cast financnich sluZzeb - zejména moderni, velmi sofistikované a
vykonné sluzby investicntho bankovnictvi — se tak postupné odpoutaly od realné
ekonomiky a zacaly si ,Zit vlastnim Zivotem“: houfné produkovat jednu financni
,bublinu“ za druhou. S katastrofalnimi dopady pri jejich prasknuti - pokud snad
protagonisté dobie nezvladli metodu kombinaci privatizace ziskii a socializace ztrdt.
JakoZe u velkych havarii (typu globalni finan¢ni krize na konci prvni dekady) ji uZ nyni
dovedli témér k dokonalosti — a odsunuli narodni vlady do trpné pozice uZasle
prihliZejicich a kasirovanych statistd. Viz pravé nyni probihajici energetickd krize
v Evropé, kde se ovSem model jejiho ,feSeni“ bohuZzel opakuje.
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Viem je tedy jadro dezinterpretace doktriny konkurenceschopnosti statu jako
takového, ktery je pritazlivy pro zahrani¢ni investory (v souladu sjejich kritérii
maximalniho zhodnoceni vloZenych investic)? Jinymi slovy v souladu s tim, nakolik
vybrany stat splfiuje kritérium tzv. ,Bonanzy“ jakozto uzemi, které ma byt pro
investora vysnénym zlatym dolem?

PredevSim v tom, Ze v logice takto vymezené a chdpané konkurenceschopnosti statu
byly a jsou jako néstroje ji zvy3ujici vyuzivany v Ceské republice zejména:

A) nizké dané pravnickym potazmo fyzickym osobam — samostatnym podnikatelim
a obecnéji feceno vysoké zdaneni prdce v diisledku tilev pri zdariovdni kapitdlu,

B) celkové srovnatelné nizkd sloZend dariovd kvéta v porovndni s priimérem EU;
C) posilena flexibilita pracovni sily spolu s potlacenim kolektivniho vyjednavani;

D) snaha po etapé privatizace produkcnich odvétvi prejit k etapé redukce a
privatizace neméné ziskoveé atraktivniho ,zbytku“ byvalého narodniho
hospoddr'stvi, tj. k utlumeni formy statniho vlastnictvi u subjekt ptisobicich v
socidlnich sitich (tj. prakticky ve vSech odvétvich sluzeb).

Co bod, to nejen negace doktriny socidlniho statu, ale soucasné i torpédovani
rozumného smeérovani narodniho zdjmu. Presné podle zasady, Ze ,,(im ma byt stdt
konkurenceschopnéjsi“ (podle tohoto vlastniho neoliberalniho kritéria), ,,tim vice musi
byt potlacovana konkurencni doktrina socialniho statu“ (at jiz jde o dostihy v dariovém
dumpingu a zdvodidl smérem ,ke dnu“, v mife ,flexibility“ pracovni sily a sniZeni jeji
pravni ochrany vCetné snahy vymytit zbytky kolektivniho vyjednavani a ve zminéné
snaze zredukovat, potazmo co nejvice ploSné zprivatizovat socialni sité).

Neni to prece tak davno, co jista vysoce postavend Ceska politicka zopakovala tri dekady
stary neoliberalni slogan otazkou: Pro¢ by to mél byt naddle Cesky stat, kdo bude
v Ceskych Budéjovicich varit pivo, kdyZ to umi i soukromy pivovarnik? A ne tak davno a
hlavné pri spousténi druhého pilife penzijniho systému: Pro¢ by mél prdave stat
provozovat penzijni systém, kdyZz to dobr'e umi soukromé penzijni spolecnosti? Pripadné:
Proc¢ by mél stat cpat spoustu penéz do zdravotnictvi, kdyZ lékarskou péci mohou stejné
dobre zajistovat soukromé nemocnice? A nakonec: Proc by mél stat platit reZii studia na
vysokych skoldch, kdyZ to lze udélat na soukromé bdzi — samozrejmeé i zde pod heslem
nezbytnosti zefektivnit investice socialni sféry i do vzdélani...

A Slo by pokracovat dal popisovanim dalSich neoliberdlnich hesel Ci praktik predevSim
u privatiza¢nich krokd. Kdy zprvu v 90. letech dochédzelo nejen k cilené destrukci
mnoha modernich organizacnich forem typu vyrobnich hospodarskych jednotek nebo
oborovych podniki (a na né navdzanych podnikG zahrani¢niho obchodu),
produkujicich diky tomuto (dfivéjSimu) usporddani automaticky synergické
ekonomické efekty (v neposledni fadeé i diky dlouhodobym uvérovym linkam k Statni
bance Ceskoslovenské, resp. k Ceskoslovenské obchodni bance), ale ndvazné na rozbiti
téchto fungujicich struktur i k masovému vyprodeji (za podhodnocenou korunu)

spousty firem — to v lepsim pripade, v tom horsim k jejich uplné likvidaci — viz za mnohé
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treba Ceskomoravska Kolben — Danék, druhdy tvorici patef ceskoslovenské (Ceské)
ekonomiky*. A tak tfeba fyzicky na misté diivéjsi vlajkové lodi — Lokomotivky CKD - a
piinosli pro statni rozpocet diky ziskim z prodeje Ceskoslovenskych lokomotiv do
desitek zemi (a podobné celé Skaly investicnich celki) dnes chodime na show
nejriznéjsi pop umélcl do vysocanské O, Arény. A jaksi jsme prehlédli, Ze trzby ze
vstupného vétSinou odchdzeji do (jimi obvykle moudfte zvolenych) darovych raja.

Lze ale vycitat vétSiné tehdejSich ministri/ndméstkl, pochézejicich z citovanych
akademickych pracovist, Ze jsou za tento ndasledujici cely smutny seridl disledki
tehdejSich omyld osobné odpovédni?

Pokud s nimi oteviené hovotite”, §lo jim uvérit, Ze — v drtivé vét§iné - sice

ovénceni védeckymi hodnostmi v oboru ekonomické teorie, ale soucasné s prakticky
nulovymi znalostmi redlného, bezskrupulézniho fungovani trzni ekonomiky
pocatkem 90. let, protoZe prakticky nikdo z nich dfive neridil ani povéstnou trafiku a
tak neméli nejmensi tuseni, k jak tristnim konctim muiZe jejich rozhodovani na
vrcholové pozici na urovni vlady ¢i Parlamentu dospét jiZ v horizontu pristich par
desetileti. VétSina z nich nepochybné dlouho naivné sdilela obecné prevladajici iluzi,
Ze predevsim dislednym rozbitim systému centrdlné fizené ekonomiky (s vyse
popsanou vedouci tlohou KSC) a prevzetim modelu trzni ekonomiky (slogan ,,chceme
trh bez privlastkii“ byl svého ¢asu aZ zaklinadlem a béda tomu, kdo pochyboval -
autori o tom vi své z vlastni zkuSenosti), se i ceska ekonomika propracuje k takové
vykonnosti, Ze to jaksi samovolné a rychle umozni posun drtivé vétSiny lidi této zemé
na zarlivé pozorovanou Zivotni uroven rakouské a mozna i némecké prumérné
domadacnosti — a to v horizontu snad jen jednoho desetileti.

O to krusnéjsi bylo pozdéjsi vystrizlivéni, a nejen u nich samotnych. Ne ndhodou
tehdejsi prvni prezident Ceské republiky —ekonomii také nepolibeny — kdyZ dostal
informace, jak to s tou ceskou ekonomikou po par letech nadSeného ,utahovani
opaskl®, ale i s tak praveé kolabujicim bankovnim systémem vlastné vypada, se
odvazil oteviené konstatovat ,,panovani blbé nalady“. Nebot i on byl pfece oklaman,
podobné jako pozdéji i znacna ¢ast nejen odborné verejnosti poté, co CNB zpracovala
a publikovala Analyzu transformacnich ndkladui v letech 1991-2005. Ty byly expertné
vy¢isleny na cca 519,3 mld. K&*. Tohoto asi ptil bilionu korun je odhad celkové sumy
penéz, kterou vynaloZzila v onéch letech skupina specidlné k tomu zaloZenych
transformacnich instituci — Ceské konsolida¢ni agentury a jeji dcefiné spole¢nosti
Ceska inkasni, Fondu narodniho majetku nebo Pozemkového fondu a samoziejmé
Ceské narodni banky, pfipadné Ministerstvo financi. A to ve v ramci akutné nutné
stabilizace a konsolida¢nich opatfeni zejména ve prospéch selhavajiciho bankovniho

“ Formanek Miloslav. Restaurace kapitalismu v Cesku aneb TaZeni kapitalismu ¢eskou
kotlinou a moravskoslezskym uvalem. FUTURA, Praha 2014. ISBN 978-80-86844-623-6.
“ Rada z nich je jiz po smrti — Jan Strasky, Tomas JeZek, Kamil Janacek, ¢i Karel Dyba.
8 Zde bude odkaz na pramen
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sektoru (nasledné v drtivé vétSiné po ocCisténi o nesplatitelné uvéry preprodaného pod
cenou zahrani¢nimu kapitalu).

Dluzno rtici, Ze zminénou sumu ndkladi na sanaci bank ve zminéné vysi vice nez pil
bilionu korun vsak neni mozné pripsat vyhradné a zcela na vrub privatizacnich
omyld, kdy asi ¢tvrtina ¢astky (144,1 mld. K¢ jen v sektoru finan¢nich instituci a
podniki) byla spojena s thradou transformacnich naklada resicich ,,staré“ problémy
podniki a bank fizenych statem, které mély ptivod jesté v obdobi centralné planované
ekonomiky.

Ale to byly teprve zacatky dneSni marasmu. Invaze ciziho kapitalu do ceského
hospodarského prostoru teprve zacCala nabirat ,,ty spravné“ obratky. SeSup do pozice
novodobé stredoevropské kolonie — Fec¢eno slovy Ilony Svihlikové® — se zacal
poznendhlu rozbihat.

Teze pata — tahame za kratsi konec a je to vidét

Bylo jiz napsano nespocet knih vénovanych velkému predélu na konci 80. a zacatku
90. let minulého stoleti*’. Ten piedél se odehraval vyhradné ve stiedni a vychodni
Evropé — mluvime o ,padu Zelezné opony*“, konci ,studené valky“, ukonceni bipolarity
atd. Ale rdmec predélu byl ve svych dusledcich fakticky globalni a nas listopadovy
prevrat byl objektivné jen jednim z kamink velké a hodné strukturované a umné
poskladané® mozaiky déni.

Jakkoliv jsou pfi jiZ obvyklém ritudlnim prepisovani Ceskych déjin v centru pozornosti
dosud porad jesté tehdy az neuveéritelné odvazni ,,civilni“ studenti na Narodni tride,
do kterych snad hodinu obusky mlétili proti nim na povel svych diistojnikd sefazeni
jini studenti®® (jinak uniformovani a ¢asto vrstevnici téch prvnich, zaclenéni do
tehdejsi ,,dorostenecké“ pripravky Sboru narodni bezpecnosti, coz byla vskutku
ojedinéle bizarni forma ucténi pamatky nacistickych protistudentskych represi —
padesatého vyroci zastreleni studenta Jana Opletala 17. listopadu 1939, slavené jako
Mezinarodni dne studenstva), tak mozna i proto dnes unikaji pozornosti mnohem

vvvvv

okolo nas.

JiZz vySe byla komentovano v té dobé vrcholici zatlacovani doktriny socidlniho stdatu
konkurenc¢ni doktrinou konkurenceschopnosti statu na zapad od Ceskych hranic, aby
se vzapéti tento ,modernizacni“ trend prelil i k ndm a do dalSich postsocialistickych
zemi. Zde - zcela objektivné vzato — uplné chybély generace lidi orientujici se jak

v tehdejsi specifické fazi vyvoje kapitalismu, tak aby byli naddni schopnosti predvidat
jeho dalsi vyvojové faze (blize nize).

4 Svihlikova. Jak jsme se stali kolonii.....

'V tomto sméru jesté roz3iFim seznam literatury tfeba o Fukujamu apod.

5! Plny text ujednani mezi tehdejsimi viiddci GorbaCovem a Bushem dosun neni oficidlné k dispozici.
2 Viz PREVRAT a PREVRAT 2. .....cooeveeeennn.
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Pro tu nasledujici etapu byly priznacné predevsSim nebyvalé zmény v mezinarodni
délbé prace, a to pfedevSim na zdkladé miry ,,bonanzyalizace*, tj. atraktivnosti dané
zemeé co se tycCe ,privétivosti“ jejiho trZzniho prostredi (dodnes tak oblibené ,Zebficky
konkurenceschopnosti zemi“). Jinymi slovy Slo o cely legislativni komplex zahrnujici
predevsim faktickou dariovou zdtéZ (nejen sazby a danovy zaklad ¢i rozsah danovych
ulev, ale i mozZnost legalniho vyvadéni ziskl), nutnost dodrzovat ekologické normy a
v neposledni fadé cenu pracovni sily véetné pracovniho zdkonoddrstvi (silu odbord).

Diky tomu, Ze Ceska republika investorim nabizela zcela ojedinéle vyhodnou
kombinaci® rychlé navratnosti vkladaného kapitalu spolu s minimalnim rizikem
(mira zisku ze zahranicnich investic zacCala tendovat k desetiprocentni hranici),
dokdazala v letech zhruba okolo prelomu stoleti od¢erpavat pro sebe azZ dvé tfetiny
kapitalovych investic smérovanych tehdy ze zapadu do celého bloku byvalych
postsocialistickych zemi*,

A bylo to paradoxné u nas povazovano za obrovsky uspéch, aniz se vzalo v potaz, Ze i
proces nasavani zahranic¢niho kapitalu je nutné rozporuplny jak z hlediska objemu
toku kapitdlu tam a zpét, tak z hlediska casu (nemluveé jiz o (ne)moznosti pfimého
ovliviiovani firem s prevahou ciziho kapitdlu na ceském uzemi). Zastanci jeho
extrémneé rychlého prisunu (uz ve fazi doznivani prodeje ¢asti domacich kapacit

v rdmci privatizace do cizich rukou, kdy posledni velka vina takto vlastnicky vyloucila
Ceské subjekty, kdyZ byl ve prospéch cizich investort piedan prakticky cely kolabujici
financni sektor aZ na nevyznamné kampelicky a poté snad jeSté i prodejem
UNIPETROLU polskému PK Orlen) prece i dosud argumentuji dvéma pozitivy vstupu
ciziho kapitalu:

e Jednak zaclenénim v Ceské republice umisténych firem do nadnarodné
pisobicich spolecnosti, coZ jim v fadé piipadid mohlo usnadnit pfistup na
zahranicni trhy;

e jednak Slo o legdlni zptisob, jak se dostat k jinak Zarlivé stifeZenému know how
téchto koncernt, do té doby jen obtiZzné dostupnému (nejen co se tyka Siroce
pojatému systému rizeni, ale také tfreba v umoznéni pristupu ke
specidlnim technologiim, materidltim apod.).

To nepochybné vedlo — aspon v nékterych oborech — k osvojeni si mezinarodnich
standardd moderniho byznysu a k zac¢lenéni do mezinarodni délby préce, avSak
soucasné nutno poznamenat, Ze i tak byly pro pripadné Ceské partnery vyclenény
subalterni/druhoradé pozice.

% Federalni ministerstvo hospodarstvi. Vybrané nameéty pro alokaci zahranic¢nich ptijcek a
pomoci. Materiél pro poradu ekonomickych ministrti vlady CSFR. Pfedklada Vladimir Dlouhy.
C.j. 91 703/90. Praha 7. zari 1990. (497)

5 Citace z Chmelafe — odliv ziskt
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Zahranic¢ni investor si v drtivé vétSiné ponechal na tzv. ,,U“ kfrivce vynosnosti
jednotlivych fazi vétSiny produktd ty nejlukrativnéjsi pro sebe, figurujici na zacatku a
konci zminéné krivky. V pocatecni fazi krivky se jedna o vyzkum a vyvoj v¢. vlastnictvi
nejmodernéjsich postupli a viibec specifického know how, kdezto ve findlni fazi
krivky si dal zahrani¢ni partner ponechal ptisobnost nad fazi marketingu, faktického
prodeje a zejména nad celou financni logistikou. To znamena, Ze nepustil z ruky
financovani/kryti (vétSinou uvérovanim ze strany spratelenych bank)
podnikatelského zameéru, obsluhu danovych a odvodovych povinnosti a ponechal si i
vSechna cenova ¢i persondlni rozhodnuti. Domacimu/¢eskému partnerovi pak byly
»,velkomyslné“ prenechdvany aktivity v nejméneé vynosné faze krivky — predevsim

v okoli vlastniho vyrobniho procesu (s vyuzitim jeSté porad pomeérneé slusné
kvalifikované, ale i hodné levné a poslusné zameéstnanecké tridy jako jedné z nasich
poslednich konkurené¢nich vyhod), tedy prislovecné montovny.

ZDE BUDE GRAF VYNOSOVOSTI JEDNOTLIVYCH FAZI VYROBNIHO PROCESU

Ne ndhodou se stdle hlasitéji mluvi o tom, Ze faktickym vysledkem pocatkem 90. let
zvolené podoby socidlné ekonomické transformace ¢eskoslovenské ekonomiky se z ni
po triceti letech stala velmi zavisld, nesvrchovand a hodné zranitelna otevrend
dodavat ,na kli¢“ (v€etné dlouhodobého uvérovani a pojiStovani) kompletni investi¢ni
celky v tak dileZitych a vynosnych oborech, jakymi jsou tfeba petrochemie,
elektrarenstvi a teplarenstvi, jaderna energetika, cukrovarnictvi apod. Tato podoba
transformace ji béhem dvou dekad premeénila na ekonomiku prevdzné
subdodavatelského typu, na zminénou obri montovnu a velkosklad ve stfedu Evropy.
Tedy fakticky na zdlozni ekonomicky prostor predevsim sousedni ekonomiky
némecké, tudiz kriticky zavisejici hlavné na jeji kondici (v kladném a nyni zaporném
slova smyslu).

Nelze ale na druhé strané ani pausalné tvrdit, Ze by zdjem o vstup ciziho kapitalu
(domaci vétSinou chybél) byl od pocatku a v principu z Ceské strany snad fatalné
chybny. Prakticky stejné postupovali v té dobé tieba i dnes triumfujici Cilané (a nejen
oni). Ale jako obvyKkle, i zde byl skryt ,ddbel v detailu“. Zatimco v tehdy zhruba ,,jen“
miliardové Ciné trvala kontinuita podnikatelského mysleni fadové mnoho stoleti (a
spiSe tisicileti) a Ze i diky tomu vyjednavaci za ¢inskou stranu s predstaviteli cizich
nadndrodnich firem vétSinou dokdzali jiZ ve smlouvach strategicky zakotvit klauzuli o
moznosti budouciho prevzeti firmy (véetné spolu s materidlni investici Cinou
koupeného i prislusného know how) plné pod ¢inskou kontrolu a tedy moZnost
pripadného ziskani majority nad danym podnikatelskym projektem, v pfipadé Ceské
republiky byl tento ,,byznys“ pristup bohuZel jen zcela ojedinély.
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ZCasti objektivné - jsme prilis malym a nevyznamnym subjektem mezinarodni délby
prace a tudiz nutné i se slabou vyjednavaci pozici, z¢asti subjektivné — k vyjednavani
tak vyhodnych smluv pro ¢eskou stranu jsme nebyli nikdy dost dobfe odborné
pripraveni. I zde vyjimky potvrzuji pravidlo, proto uvedené teze neplati ploSné a
bezezbytku. A nelze ani prehlédnout jistou vyhodu této ,strategie“ — Ceska pozice
montovny v etapé doznivajici extenzivni formy hospodareni zaloZend na levné praci
docasné generuje vysokou nabidku pracovnich mist. Odtud také v EU porad jesté
ojedinélé nizka (asi ¢tyfprocentni) hladina nezaméstnanosti a teprve ndznaky previsu
poctu nezaméstnanych a po¢tu volnych pracovnich mist®.

PrestoZe se dosud zamérné vyhybame ilustracim vySe uvedenych tezi statistickymi
daty, v tomto pripadé bude nezbytné udélat vyjimku. Pretisknéme alespon dvé casové
fady (jednu vyjadrujici odtoky absolutnich objemii penéz a druhou fadu hodnot
relativnich, tj. v pomérem sumy odlivu ziskll vii¢i agregatu hrubého domaciho
produktu), abychom mohli vystizné charakterizovat hruby obrys kone¢ného ,efektu®
z prevzeti této vrcholné narodohospodarské strategie socidlné ekonomické
transformace neoliberdlniho strihu. Data pochdzeji z oficidlnich publikaci -
Makroekonomickych predikci Ceské republiky, resp. z dilny Ministerstva financi
opirajicich se o tidaje v platebni bilanci Ceské republiky. BUDE AKTUALIZOVANO O
DATA 2023 A 2024

Odliv vynosti z CR v letech 2007-2022 - absolutné v

mld. K&
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Pravé vzhledem ke zméné objemu roc¢nich hodnot tvorby hrubého domaci produktu
(HDP) bude ilustrativnéjsi vyjadrit kazdoroc¢ni legalni odliv vynosi do zahranici jesté i
relativné, tj. v poméru prave k rocnim hodnotam HDP.

Odliv vynost z CR v letech 2007-2022 relativné v
poméru k HDP v %
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%5 Analyzovat pfinosy mnoha desitek tisic ukrajinskych imigrant v poslednich letech jde nad ramec této paséze.
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Tyto udaje jsou viak zjevné jen spodni hranici skute¢ného objemu odlivu ziskil z Ceské
republiky do zahranici (presnéji vysledného salda odlivu a prilivu). O faktické vysSi
celkovych skutecnych objemit sald se miZeme jen dohadovat, protoZe v jednotlivostech
obvykle patii mezi nejdtvérnéjsi firemni data, ke kterym je v souhrnu prakticky
nemozné se dostat.

I tak se o dil¢i odhady — v tomto pripadé jen za sektor osmi nejvétSich obchodnich
fetézcl nabizejicich predevsim potravinaiské zboZi (Lidl, Tesco apod.) na ¢eském trhu,
které vroce 2020 mély celkové trzby 346 mld. K¢ a cca 10 mld. K¢ zisku, se nedavno
pokusil jeden z autort@ tohoto textu Jaroslav Ungerman. Cerpal pFitom z jejich oficialné
publikovanych dat na prisluSnych webovych strankach. ProtoZe soucasné analyzoval i
pravni formu jejich podnikdni, kdy nemohlo ujit jeho pozornosti, Ze tfeba dva
nejziskovéjsi markety patri jednomu majiteli - Schwarz Gruppe, coz je rodinny podnik
registrovany v Némecku a obé firmy jsou pritom organizaCné verejné obchodni
spolecnosti - v.0.s. Stejné jako treba market Globus v.o.s., ktery je také rodinnou firmou.

Tyto ,,v.0.5.“ maji dva spole¢niky. Jeden, sidlici v CR, vlastni asi tak 0,1 % obchodniho
podilu a ten druhy, sidlici v Némecku, pak vlastni ,zbytek, tedy 99,9 % obchodniho
podilu. Podle danovych zdkontl se zde vytvareny zisk — ovSem v poméru podle vyse
obchodniho podilu a podstatné je, Ze bez zdanéni — prevadi druhému spole¢nikovi,
ktery teprve tento ,svij“ prijem zdanuje. TakZe jen v piipadé Lidlu odeslo
v pfedminulém roce z Ceské republiky asi tak necelych 6 mld. K¢ vynosi legalné do
Némecka. Tedy fakticky bez zdanéni vynosii v CR, kde byly fakticky vytvofeny diky
cenam zbozi (a marzim) prodavaného ceskym a moravskym domacnostem. TakzZe zisk,
ktery CeSti obc¢ané denné vytvareji svymi ndkupy (tfeba v Lidlu), slouzi jako prijem
nikoliv pro churavéjici a ¢im dal vic chradnouci Cesky statni rozpocet, ale pro ten v
Némecku, do jehoZ piijmil se teprve tam z ,,Ceského zisku“ vléva spocitand ,némecka“
dan. Jak prosté, ze?

Jestli nékomu, kdo umi rychle délit, pripadla vyslednd ziskovost obchodnich fetézct
prodavajicich predevsim potravinarské zboZzi az ndpadné nizka — v primeéru jen asi 3 %
jejich obratu, je jeho podezfeni, Ze tu néco neklape, naprosto namisté. Samozrejmé —
piSe spravné Jaroslav Ungerman, ,,...Ze vydéldvaji mnohem vice, protoZe v téchto cislech
nejsou uvedeny napr. praktiky Makro, které si vynucuje poplatky za fakturaci ve vysi 0,5
% hodnoty dodavky tak, Ze tyto poplatky jsou prevadény primo na fakturacni firmu ve
Svycarsku. Poplatek se vynucuje tak, Ze plathy za dodané zboZi jsou pak uvddeény
s variabilnimi symboly — bez poplatku jako hromadna platba a ty dodavateli si sam vyber
—co jsme ti to zaplatili.

Podobné praktiky jsou napr. v tom, Ze budovy, ve kterych jsou supermarkety, patri
realitni firmé stejného majitele a tomu se plati najemné — samozrejmé, Ze do zahranici.
Dcerinymi firmami koncernii jsou poskytovdny mnohé dalsi sluZzby — IT, marketing atd.“.
Rozumi se samo sebou — a vySe u tzv. ,,U“ kfivky o tom byla zminka - Ze za takové pro
koncern optimalni ceny.
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Nabizi se zobecnéni téchto praktik uspéSné otestovanych zahrani¢nim kapitalem v
maloobchodni siti na celou ekonomiku, respektive na verejné rozpocty. A uz radeéji
nedumejme nad fakticky soucasnou vladdou odepsanymi rozpoctovymi prijmy
v pripadé, Ze by nebyla od roku 2023 definitivné ,zariznuta“ (opét pod neudrzitelnou
zdminkou zndmé neoliberdlni mantry o potiebé ti¢inné celit pokusiim o preregulaci a
zbyteCné podeziravosti zbyte¢né represivniho statu) jiz celd agenda elektronické
evidence trZzeb — EET. Jen to jsou vypadky v fadech tolik chybéjicich desitek miliard
korun.

Ale i tak zobecnéni prikladu ze zcela legalnich a vysostné pro Ceské verejné finance
Skodlivé plisobicich praktik maloobchodnich Fetézclh mimo tento sektor naznacuje, Ze
krvdceni této republiky v diisledku neochoty celit neoliberalismu nejen v teorii, ale
predevsim v praktickém hospoddrském Zivoté€ jiZ md a dlouhodobé miiZe mit zcela fatdlni
diisledky. JestliZe oficidlni data vysledovatelnd v obou grafech uvedenych vyse uvadeéji
dlouhodobé sumy odkrvovani této zeme odlivem kapitalu v fadu okolo 200-250 mld. K¢,
tak to vredlu miZe byt klidné o 200 mld. K¢ roné a mozna i vice. U relativniho
vyjadreni pak jiZ ne uvedenych oficidlnich tfi aZ sedm procent, ale tfeba az kolem Sesti
azZ deseti procent. Pro predstavu je to ekvivalent tr'eba celorocniho objemu vyplaty vsech
diichodil pocinaje starobnimi a konce pozuistalostnimi...

Stru¢né a lapidarné receno: chabou znalosti redlného fungovani trzni ekonomiky a
mnohdy divérivou naivitou mnoha nasich lidri v kombinaci s dobfe volenou strategii
nasich novych ,pratel a spojenct®, tentokrat na zapadé (kam se tak vehementné porad
nepochopitelné tlaCime), jsme se vmanévrovali (¢i byli jsme vmanévrovani) do
nezavidénihodného postaveni toho, kdo taha za porad kratsSi konec provazu. A neni
divu, Ze nervozita a napéti ve spolecnosti v neustavajicich krizich nebezpe¢né narista.

Teze Sesta a zavére¢na — hledejme cesty kudy z krize prostfednictvim
formulace ¢eského narodniho zajmu, na kterém by se byla schopna
shodnout potrebna vétsina ceské spolecnosti

Na Kkli¢ovych pFicinach vedoucich pozvolna k oslabeni pozice CR nejen v evropském
prostoru nartstu a s tim souvisejici nervozity a napéti v rychle se polarizujici ¢eské
polistopadové spolecnosti se Casem shoduje pomérné hodné vSimavych lidi. A logicky
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se rysuji i kontury reSeni soucasné krizové situace. Jeho prvky bude treba nejspise
hledat prioritné v:

e potrebé naformulovat cesky ndarodni zajem v podobé, na kterém by se byla
schopna shodnout potfebna vétSina Ceské spolecnosti;

e zméndch v materialni zakladné cCeské spolecnosti;

e zméndch jejiho rizeni, predevSim co se tyka zastoupeni doméaciho a
zahrani¢niho managementu souvisejiciho se zménami v roli statu v klicovych
odvétvich, a to nejen rizenim klasické produkéni a komunikacni
infrastruktury, ale vSude tam v nadstavbové sfére, kde je na poradu dne
obnova statni suverenity. Pfedevsim formou zajiSténi jak vsech bezpecnostnich
aspektii (obranyschopnosti, energetické, potravinové, farmaceutické apod.
nezavislosti), tak obnova plné funkcnosti odvetvi slouZicich ke kultivaci cloveka
a vytvareni podminek pro rozvoj a uplatnéni jeho potencialu;

To mimo jiné predpoklada rozejit se s neoliberdlnimi praktikami (triumviratem
privatizace, liberalizace, deregulace), a to nejen v redlné hospoddarské politice, ale i
v teorii.

Naméta se objevuje vice. Naptiklad — na zadkladé strizlivého konstatovani typickych
ryst sou¢asného kapitalismu — piSe Jifi Kohout nésledujici*®: V ndvaznosti na obsah
predchozich péti tezi se autori tohoto textu prihlasuji k obsahu a dosahu téchto

postireht:

1) Pyramida globdlnich vlastnikii jednotlivych priimyslovych odvétvi je jiz
postavena a je zcela nadndrodni.

2) Volny trh a kapitalistickd konkurencni soutéZz je pouze usmévnd fikce.

3) Nadndrodni spolecnosti maji na déni na planeté vétsi vliv neZ narodni
staty.

4) DokdZi na ukor narodniho statu privatizovat zisk a socializovat ztratu.

5) I zaprisdhlé konkurencni spolecnosti se spoji v pripadé, kdy by jejich
status ohroZovala dostatecné silna externi moc.

Pokud doplnime jeho zobecnéni o néktera ,,tvrda data“ za Ceskou republiku, pak ze
Statistické roc¢enky CR 2021°” BUDE PRIPADNE AKTUALIZOVANO JAK CISELNE, TAK
V KOMENTARI 1ze z pFislusnych tabulek vy¢ist napiiklad nésledujici informace®:
e Pokud jde o registrované subjekty, tak soukromych podnikii a korporaci pod

zahranicni kontrolou bylo ke konci roku 2020 absolutné celkem 84 815, z celkového

%) Zdroj: Jifi Kohout. Jak dal s priimyslem v CR? In: https://radimvalencik.pise.cz/10592-vize-jakou-
potrebujeme-328.html

57 CSU. Statistickd ro¢enka 2021. Kapitola 12. Organiza¢ni struktura narodniho hospodafstvi, str. 350 a n.
ISBN 978-80-250-3167-4 (pdf)

5 Konecné stavy vzdy k 31. 12. 2020. Data za roky 2021 a 2022 zatim nejsou k dispozici, nebudou vsak
radové odliSnd.
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poctu soukromych podnikl a korporaci 545 259 to ¢ini 15,6 % (tab. 12-8), a to
v rozhodujici (z 89,6 %) organizacni podobé jako spolecnosti s rucenim omezenym -
s.r.o. (tab. 12-9);

e Pokud jde o zarazeni soukromych podnikit a korporaci pod zahranicni kontrolou do
(odvétvovych) skupin prevazujicich ¢innosti, pak jich ze zminénych 84 815
podnikalo 31 % v obchodnich ¢innostech v€etné opravy a udrzby motorovych
vozidel, 19 % v sektoru nemovitosti, 14 % v sektoru profesni, védecké a technické
¢innosti, 9 % ve zpracovatelském pramyslu atd. (tab. 12-10);

e O krajné nerovnomérném teritoridlnim rozmisténi soukromych podnikii a
korporact pod zahranicni kontrolou svédci fakt, Ze 61,6 % jich ptsobilo v hl. m.
Praze (a s pripoctenim sousedicich okresli Praha — vychod a Praha - zapad
dokonce 63,6 %). Za zminku stoji jeSté okresy Brno-meésto 7,4 %, Ostrava-meésto 3,1
%, Karlovy Vary 1,9 %, Plzeri-mésto 1,3 %, Teplice 1,1 %, Ceské Bud&jovice (1,0 %).
JeSté v okrese Olomouc to bylo 0,8 %, kdyZ ve vSech ostatnich okresech nedosahl
tento podil ani jednoho procenta (tab. 12-11);

e Zajimavy paradox pritom sledujeme u celkovych dat mezi finanénimi institucemi
y,harodnimi soukromymi“ (celkem 3 306) a finan¢nimi institucemi pod zahrani¢ni
kontrolou, kterych je pouze 742 (tedy asi jen pétkrat méne). Ale kdyzZ se podivame
do struktury podle velikosti firem méfeno poctem zaméstnancli a bude nés zajimat
skupina stfedné velkych firem (s 20 aZ 249 zaméstnanci), tak zde je jiZ poCetni
zastoupeni firem ,narodnich soukromych® prakticky stejné, jako u téch pod
zahranic¢ni kontrolou (104 ku 111 firmam), avSak naprosto jiny obrazek poméru sil
ukazuje zastoupeni hned 36 firem pod zahrani¢ni kontrolou oproti pouhym 11
domdacim firmam, pokud jde o zameéstnavani 250 a vice osob (tab. 12-14). Tady tedy
maji zahrani¢ni firmy jasnou, doslova radové ndsobnou prevahu.

Ne nadarmo je proto mozné konstatovat, Ze naprostd dominance zahrani¢niho
kapitalu predevsim v tzv. ,velkém“ bankovnictvi ¢i pojiStovnictvi s jejich schopnosti
ovladat prostfednictvim rtznych finanénich néastroji déni v libovolném odvétvi ¢i
oboru ¢eské ekonomiky (pramysl je zahrani¢nim kapitdlem ovladan jiz témér

z poloviny) je projevem i zdrojem nasi soucasné neokolonidlni pozice. V dlsledku ptijeti
neoliberalnich konceptt v posledni dekddé minulého stoleti se zhoubnymi recidivami
do dnesni doby. Rozsah této podrizenosti byl z finan¢niho hlediska vyse
dokumentovan v grafech.

Jestli jsme vySe konstatovali, Ze potfebné zmény ve spolecenské nadstavbé (obnové
energetické, potravinové, farmaceutické apod. bezpecnosti, resp. nezavislosti) je

v principu moZzné uskutecnit (bez zbytecného odkladu, ale i tak nepochybné ve
stfedné dlouhém c¢asovém horizontu), pak zdroje a impulzy k tomu musime hledat jen
a jen ve zmené preedevsim materialni zakladny cCeské spolecnosti a v subjektech jejiho
fizeni. Pravdépodobné se nalézaji i v revizi privatizacnich kroka v nékterych
odveétvich, a to provedenych tak, aby bylo moZzné mluvit o skute¢né suverenité
Ceského statu treba v energetice, byt nepochybné v kombinaci se zménami v Siroce
koncipovaném sektoru nemateridlnich sluzeb (pocinaje vzdélanim, zdravotnictvim a
konce treba védou a vyzkumem). Idedlni reseni spociva (jako obvykle) v nalezeni
synergickych efektil, dil¢i zmény vytesi jen minimum problém.
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Je bohuzel krutou zlomyslnosti nasi doby (v kombinaci s rostouci bulvarizaci médii
stfedniho proudu), Ze v minulych dva a ptl letech byla aZ nadmérna pozornost
politické scény iniciovana senzacechtivym zpravodajstvi vénovana nejdrive vinovité
eskalaci covidové krize (aniZ bychom jeji dopady jakkoliv zlehcCovali), poté hratkdm
obrich energetickych firem s cenami obnovitelnych zdrojl a iniciativami okolo Green
Dealu a naposledy tragickému konfliktu na jihovychodé Ukrajiny.

Jakkoliv jsou zminéné posledni krize az hodné znepokojivé zavazné (a ta pfipadné
eskalovana ,,ukrajinskd“ moznd aZ morbidné fatalni, ultimatni), nelze prehlédnout, Ze
v celospoleCenském diskursu fakticky odvadeéji pozornost od objektivné se rysujiciho
zadani obnovy stdtni suverenity Ceské republiky.

Tim spiSe, Ze zatim hodné stranou pozornosti zistava azZ neuveéritelné systémoveé
paradoxni podoba navrhii prednich statnikl a ¢asti aparatu Evropské unie na zptsob,
jak Celit jiz schvalenému programu administrativy USA na podporu prechodu tohoto
lidra zapadniho svéta na ,zelenou“ energetiku v podobé subvenci firmdach na tamnim
uzemi ve vySi 391 mld. USD (cca 8,6 bil. CZK). Zatimco pro FED neni Zadny fatalni
problém tuto obfi sumu inflacnich dolart vytisknout a pustit v USA do obéhu (coz
potvrdil nedavny test s tzv. kvantitativnim uvolriovanim penéz) a privolat uprk
vyrobnich kapacit z celého svéta na severoamericky kontingent s levnou (nebot takto
Stédre dotovanou energii), pro ,.zbytek“ svéta je tato varianta nového kola globalniho
konkurencniho stredu nepouzitelna. Naopak: zejména primyslovym zemim akutné
hrozi presun energeticky naro¢nych kapacit za ocean, protoZe doma jim podobnou
vyhodu nebudou umét poskytnout.

Dodejme, Ze podobné zhoubny ,efekt“ na evropskou industridlni zakladnu by mohl
mit nezdjem nékterych nejen velkych globalnich hract o pristoupeni k ,,loterii“

s emisnimi povolenkami (Indie, Cina, Indonésie), ale fakticky vSech zemi, které
exportuji do zemi EU jakékoliv produkty — at zboZi, i sluzby. Tyto vSichni producenti
by museli nakupovat emisni povolenky na evropské burze (a v dlisledku téchto
néakladl zvysit cenu svého exportu, resp. snizit jeho konkurencni potencial).

Proto se pripravuje konstrukce ,,ochranného destniku“, neboli néstroje k posileni
konkurenceschopnosti Evropské unie jako celku, a to formou odbourdni klicové
konkurencni produkce v ramci dané zemé (ortodoxni neoliberalové musi byt blizko
infarktu, a to by mohl byt jen prvni krok).

Vyse, u popisu fungovani direktivniho ekonomického modelu, jiz byla kratka
pozndmka o pokusech s koordinaci ndrodohospodaiskych plant v rdmci zemi RVHP
(ty prvni se datuji zhruba od 60. let). To prakticky znamenalo, Ze se fakticky vytipovali
v té dobé nejvykonnéjsi producenti v tom, kterém oboru (produktu) mimo jiné s cilem
si ovérit, zda maji nejen potencidl k zdsobovani celého trhu RVHP (na prelomu 70. -
80. let s cca 374 miliony obyvatel), ale téZ zda je to prichodné i z fady dalSich hledisek.
Treba co se tyCe ukonceni tradice v lokalité pripadného ruseni vyroby (pamétnici si
mohou vybavit tehdejSi emoce z uniklé informace o predani produkce
vysokozdviznych vozikl z dé¢inské DESTY do Bulharska atd.), dopadli na
zamestnanost, Zivotni uroven atd.

Ale analogicky postup se nyni v EU diskutuje v podobé, kdy by jednotlivé ¢lenské
zemé dostaly z Bruselu zdvazné maximdlni produkéni kvoty na primyslové produkty,
potraviny apod. Evropa si tuto praxi prece docela nedavno ,,vyzkousSela“ tfeba na
kvotach v zemédélstvi — a jak dopadlo treba tradicni Ceské cukrovarnictvi a celd
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navazujici Ceska ,cukerna“ infrastruktura (proziravé odkoupena tradi¢nim
francouzskym konkurentem) je prece obecné znamo.

JestliZe jsme jiz zminili hodné rvacsky pristup americké iniciativy zabijejici diky
»Zelené energetice“ minimalné dvé mouchy jednou ranou (America first! ... a
konkurenti at jdou treba pod vodu), tak vedle prechodu k tak neoliberaly
zatracovaného a zesmésniovaného socialistického direktivnimu pldnovdni je nutno se
zminit i o pripravé mimoradné riskantni varianté ,evropského reSeni ziskavani
penéz na dotace tém firmam, které neodejdou za ocedn, aby mély na zaplaceni
»evropskych — presnéji receno ,,neruskych“) drahych energii. Protoze vyhladlé vefejné
finance Clenskych zemi by jiz nesnesly zvySeni plateb do rozpoctu EU - a finan¢ni
rezervy EU jsou davno na dné€, ona ta valka také néco stoji, tak se opakuje taskarice
z let 2008 — 2009. Tehdy, v dobé globalni finan¢ni krize jakoZto nutného dusledku
neoliberalniho $ilenstvi, si mocna financni lobby prisla pro penize k zalatani
stamiliardovych dér v bilancich vétSiny bank a pojiStoven. A od vlad, vydéSenych
hrozbou finan¢niho kolapsu nebyvalych rozmér, je samoziejmé dostala, byt za cenu
zvySeni statniho dluhu. Ten vSak obratem banky vladdm profinancovaly, aby byly
cash penize na dichody, na platy statnim zaméstnanctim apod., samoziejme i

s prisluSnymi uroky placenych danovymi poplatniky, kym také jinym? TakzZe se od
bank vypujci dalsich asi 500 mld. Euro v podobé dluhopist, a ty se neproméni jako

v USA v dotace, nybrz v ptjcky splatné 5 az 30 let (ptrirozené i s uroky) s tim, Ze i nad
umisténim piij¢ky si necha bruselskd administrativa kontrolu). I zde se pouZije
modifikace amerického modelu “zabijeni hned dvou much*, preferovany budou ty
predevsim jiZzni evropské zemé, kterym jiz dochazi dech a jejich odchod z Evropské
unie by nemusela prezit (Italie, Francie, Spanélsko, Portugalsko a jiz tradicné
kolabujici Recko). Neméné vyznamnym kritériem je aktualni mira nezaméstnanosti —
¢im si zemé vede hire, s tim vétsi velkorysosti Bruselu mliZe pocitat. Ale to neni
pripad Ceské republiky.

A tak by se dalo pokracovat, aniZ by se poustél ze zretele neoddiskutovatelny hlavni
cil: To, co vsak je a bude pro ceskou spolecnost (a nejen ceskou) podstatné diileZitéjsi —
prechod do nové, velmi dramatické fdze ctvrté priimyslové revoluce — bylo — a je -
fakticky vyrazné ignorovdano.

A nejen to: do klicovych pozic ve stdtni spravé, predevsim v ekonomické diplomacii je
treba prosadit profesiondly a pokusit se nafdzovat na soucasné globdlni lidry ctvrté
priimyslové revoluce (a dluzno dodat, Ze jich v zemich EU pohrichu mnoho neni), a to
v natolik masivnim rozsahu, pak by se tim otevrela moznost se postupné vymanit ze

soucasné neokolonidlni pozice a realizovat tak vidinu druhého narodniho obrozeni.

NepokouSejme se o vyCerpavajici definici Ceského narodniho zajmu, to pfenechejme
specialistim. Pro potfeby toho textu je mozné si nejspiSe vystacit s mnohem
jednoduss$im vymezeni jeho rozhodujicich atributil, o kterych soudime, Ze budou ve
svém souhrnu Cesky narodni zajem utvaret:

Atribut mezinarodné politicky

TEZE
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Soucasné zakotveni CR v EU - Vyhody a nevyhody ¢lenstvi. Budouci piinosy a
naklady v pripadé setrvani v EU ((ne)opusténi Green Dealu, vraceni statni
suverenity ¢lenskym statm — revize Lisabonské smlouvy, (ne)prijeti euro
apod.)

Varianta Czexit (ve vazbé na dalSi vyvoj samotné EU)

Revitalizace a modifikace V4 (misto Polska s vlastni ambiciézni mezinarodné
politickou doktrinou uvazovat s hlubsi spolupraci s Madarskem, Slovenskem,
Slovinskem, Rakouskem a Chorvatskem)

Obnoveni strategické spolupréce s Cinou (obecné se zemémi BRICS). V této
souvislosti neprehlédnout jednu z tezi EU jako reakci na Draghiho zpravu:
prohloubime nase vazby v oblasti volného a spravedlivého obchodu s centry
rtistu a partnery po celém svété

VYSTUP: Soucdsti vymezeni ¢eského narodniho zajmu by méla byt snaha o
prechod na politiku ,v§ech azimutii“, tedy dlouhodobé plnéni zasady ,,mit co

«59

nejvice pratel a Zadného nepritele”.

Ad Atribut ekonomicky

Zmény v materialni zdkladné (zvysit podil pridané hodnoty, odpoutat se od
subdodavatelské pozice). VyuZit zbytku téch komparativnich vyhod, které by
ale nebranily prechodu ekonomiky na vyssi etaz

Ekonomicky rist s vy$sim podilem odmén zaméstnanct (fa 28 a n.). Past
stfedniho prijmu.

Inflace (fa 60)
Reforma danové soustavy (fa 96 a n.)
Tlumeni stinové ekonomiky a prace na Cerno (fa 127 a n.)
Snizit saldo odlivu kapitalu ve stfednédobém horizontu na cca polovinu
Vybrané problémy a nastin jejich feSeni
o Dtlchody
0 Zdravotnictvi
o Kapacity pro seniory vyZadujici péci

o Bydleni

% Krejci Oskar. Narodni z4djem a geopolitika. Str. 165. UNIVERSE. Praha 1993. ISBN 80-901506-2-

4.
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o Byznys s chudobou, vyloucené lokality apod.

Zmeénit fizeni ekonomiky, predevsim co se tyka zastoupeni domaciho a
zahrani¢niho managementu souvisejiciho se zménami v roli statu v klicovych
odvétvich

VYSTUP: To mimo jiné predpokldda rozejit se s neoliberdlnimi praktikami
(triumviratem privatizace, liberalizace, deregulace), a to nejen v realné
hospodarské politice, ale i v teorii (viz text vySe)

Ad Atribut ryze bezpecnostni

Soucasné zakotveni v NATO

Vyhody, nevyhody (ne)redlnost poZzadavku 3 az 5 % HDP na zbrojeni, feSeni
zévazku porizeni F-35, pozice CR jako nepratelské zemé v Klasifikaci
generalniho §tabu ruské armady v¢. vyctu cilovych objektd atakovanych

v pripadé vale¢ného konfliktu — Stara Boleslav, letiSté MoSnov, Namést nad
Oslavou, Caslav, Prostéjov a Praha

Disledky piesunu pozornosti USA od Evropy na JVA

Reset vztahl k RF?

Moznost rozpadu NATO v pripadé prijeti ndvrhu na sniZeni ndkladd na
zbrojeni oproti soucasnosti na 50 %

Zcela jina koncepce bezpec¢nosti CR

Ad Atribut dalSich prvkit bezpec¢nosti

TEZE

Zajisténi jak vsech bezpecnostnich aspektit (energetické, potravinoveé,
vodohospodarské infrastruktury, ddle farmaceutické apod. nezavislosti),

tak obnova plné funkcnosti odvétvi slouZicich ke kultivaci clovéka a vytvarent
podminek pro rozvoj a uplatnéeni jeho potencidlu. Zejména piijde o prechod na
efektivni podobu $kolstvi v§ech stuprili podobné jako komplexu socidlnich
sluZeb (ve vazbé na vyzvy nabihajici demografické krize).

PO DOPLNENI/REVIZI A DISKUZ JE TEPRVE MOZNO PRIKROCIT K PRACOVNT
FORMULACI CESKEHO NARODNIHO ZAJMU (VC. DOPLNENI PASAZE, ZE JE MOZNE SE
NECHAT INSPIROVAT NASIMI PREDKY NA KONCI 19. STOLETH).

Zaryby 18. brezna 2025
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