K vychozim pfi¢inam dnesni krize a moznym vychodiskim
Jaroslav Sulc

Pied néjakym ¢asem pozadal autora nasledujicich fadek moderator jednoho z nezavislych médii
poté, co se podival na jeho curiculum vitae, zda by si nemohli na mikrofon pohovofit o
»prehistorii“ dnesni, zda se jiz celostni, krizi ¢eské spoleénosti, predevsim vSak krizi socialné
ekonomické. Nebot' autor byl svého ¢asu pomérné blizko u korfent krize, respektive jejich
faktickych iniciatort, a Ze bylo asi zajimavé si to vyposlechnout.

CAST PRVNI — OKOUZLENI NEOLIBERALISMEM

Autor textu nepopira, ze se mu do toho vzpominani ,starého zbrojnosSe“ dvakrat nechtélo, a to
pfinejmensim ze dvou dlavodd. Pfedné na vyvazené hodnoceni celého vyvoje za posledni cca &tyfi
dekady, tj. minimalné od poloviny 80. let, je pfece jen jesté kratka doba. A pak pfi védomi, Ze i pfi velké
snaze o pokud mozno nezaujaty pfistup jsou takto pojaté vzpominky jednotlivce vzdy hodné subjektivni
a nutné se budou lisit od vyjadfeni téch, ktefi byli u déni tfeba mnohem blize, pfipadné maji ne uplné
vSeobecné znamé informace. A i tyto nazory lidi, ktefi ,u toho byli“, se pfitom mohou diametralné lisit,
viz tfeba ne tak davna tvrda medialni polemika mezi poslednim federalnim premiérem Janem Straskym
a ministrem, premiérem a nakonec i prezidentem Vaclavem Klausem ohledné skute&ného pozadi
privatizaCni horecky.

Presto i s védomim obou zminénych fatalnich rizik dal autor textu v asi dvouhodinovém rozhovoru pro
SLOBODNY VYSILAC BANSKA BYSTRICA k diskuzi fakticky do éteru asi tak Sest na sebe volné
navazujicich tezi (niZze poté sesumirovanych a bez pfefikavani). Z nich je zfejmé, jak s odstupem vnima
subjektivni a objektivni faktory nejen predurlujici a provazejici cely proces Ceskoslovenské socialné
ekonomické transformace z pocatku 90. let, ale hlavné jeho dlouhodobé dusledky. Asi nebude vétsiho
sporu, Ze fakticka podoba transformace se — v rozporu se puvodné proklamovanymi oficialnimi cili —
stala zakladem marasmu, ve kterém se dlouhodobé pohybuje — jiz jen Eeska (tu slovenskou nechejme
stranou) ekonomika a spole€nost. Sou€asné by takova analyza mohla naznadit vychodiska, kudy by
mohla vést z krize cesta ven, o coz bude ucinén troufaly pokus v posledni ¢asti. Ale popofadku:

Teze prvni — frustrace z vy€pélosti politické ekonomie socialismu

Autor skladal prvni zkousku z pfedmétu Politicka ekonomie socialismu na prazské Narodohospodarské
fakulté VSE v I1ét& 1968. Jako pomocna védecka sila pridélena (k tehdy tento dilezity predmét
pfednasejici) docentce Gabriele Olmové, se problematice musel vénovat nadmiru intenzivné. Cely
semestr byl vjejim podani fakticky ve znameni revize dosavadnich postulatd politické ekonomie
socialismu. A to zhruba ve svézim a kritickém duchu Prazského jara, prezentovaného v politické
ekonomii (jakozto teoretické zakladné praktické hospodaiské politiky) pfedevSim tehdejSim feditelem
Ekonomického Gstavu CSAV akademikem Otou Sikem. Ale i dal§imi ,revizionisty“, aby bylo pouZito
slovniku Pougeni. Autor si vybavuje tfeba Karla Koubu, Cestmira Kozu$nika, Ludka Urbana, ale i
spoustu dalSich, hodné zaméstnanych na tehdejSim Vyzkumném Ustavu narodohospodarského
planovani, umisténého na Kampé.

Revize do té doby platnych dogmat se nesla hlavné smérem k analyze moznosti vétSiho priniku zbozné
penéznich vztaht do tehdejSiho ekonomického systému, a to daleko za ramec Rozsypalovy
ekonomické reformy z druhé poloviny 50. let, nacas zavadéjici systém dlouhodobych normativii hmotné
zainteresovanosti, inspirovany batismem.

Pro uplnost: Kurt Rozsypal, podobné jako v té dobé dosluhujici premiér Jozef Lenart, pfipadné
klicovy naméstek na Statni planovaci komisi Vitézslav Vinklarek, ¢i nastupujici $éf Statni banky
Ceskoslovenské Svatopluk Potac a spousta dalSi vysoce postavenych osob byli vSichni
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absolventy Batovy $koly prace, takze jim principy a podminky fungovani trzniho mechanismu
nemusel nikdo dlouze vysvétlovat, spiSe naopak.

Ale tyto Uvahy o revizi v té dobé existujiciho hospodarského systému direktivné fizené ekonomiky (viz
treba Sikova kniha Ekonomika, z&jmy, politika a ve druhém vydani s nadpisem jiz jen Ekonomika a
zajmy) byly srpnovou okupaci tvrdé smeteny (obvykle i s jejich nositeli). Nutno vSak pfiCist k dobru
tehdej§imu osazenstvu katedry politické ekonomie (brzy zastfe$ené pod Ustav marxismu — leninismu
VSE), Ze se nesnizilo k navratu k vyuce jiz hodné vyvanulych pougek platnych v 50. a v prvni poloviné
60. let. Ale — aby méli pfednasejici viibec co ugit a neriskovali dal$i vyhazovy (byt i tak také tuto katedru
normalizaéni Cistky neminuly) — Salamounsky se rozhodli prelozit zrustiny ucebnici Cagolova,
pouzivanou tehdy na ekonomické fakulté Moskevské statni univerzitu. A timto alibistickym krokem byli
sice z obliga, ale Ipéni Ffady z nich na nékterych dogmatech typu, Ze ,nejpokrokovéjsi a potencialné
nejefektivnéjsi forma viastnictvi je vlastnictvi statni (spolecenské)”, meélo fatalné dlouhodobé dusledky,
a to nejen na obsah vyuky, diplomové ¢&i dizertacni prace. Podle tohoto rigidné zavazného vykladu méla
kazd4 jina forma vlastnictvi, nez ta statni, pfehrsel (hodné zvyrazfiovanych) negativ. Pravda, na milost
bylo jesté vzato vlastnictvi druzstevni — jako ,mladSi a nedospély“ bratfiCek toho statniho (co jinak
s JZD?) ¢inil asi desetinu, kdyz produkce v osobnich hospodarstvich a soukromém sektoru pfispivala
k tvorb& narodniho diichodu asi jen z 3,1 % (vée rok 1986, data FSU za tehdejsi CSSR).

Coz o to, toto tehdejsi dogma o celkové racionalité statniho vlastnictvi je v Fadé pfipad( udrzitelné a
nanejvySe funkéni dodnes, za tim si autor textu i nadale stoji. Pfikladmo uvedme statni viastnictvi
kritické infrastruktury, pfedevsim energetickych zdroji (v€etné zasobnikd &i rozvodnych siti), systému
zasobovani vodou véetné vlastnictvi vodovodu a kanalizaci, celého komplexu obranné bezpecnostni
(v€etné opravérenstvi) produkce, komunikaéni infrastruktury, finanéniho systému (mény, bankovnictvi
a pojistovnictvi), zvalné ¢&asti i vzdélavaci soustavy, ale nejspiSe i farmaceutické produkce,
zdravotnické a socialni péCe a da se diskutovat i o dalSich segmentech.

Na konci 50. let, kdy uZ socializace narodniho hospodarstvi v tehdej§i CSR jiz notné& pokroéila, a
rysovaly se prvni synergické efekty, se o tomto centralné Ffizeném komplexu vyjadfil ,otec"
francouzského ekonomického zazraku Jean Monet udajné v tom smyslu, Ze z Ceského integrovaného
potencialu narodohospodafského komplexu zacali mit na zapadé obavy. PfedevSim proto, Ze
v direktivnim modelu je mozno v potfebném predstihu sladovat materialni (hmotnou) stranku rozvoje
konkrétniho primyslového ¢i dalSiho oboru (zacilenim investi¢ni vystavby) tfeba s dodavkami surovin,
materialt a energie hlavné s pracovni strankou, tedy s regulaci po¢tu uchazec(, resp. s posilovanim
prislusnych oborovych kapacit stfedniho a vysokého Skolstvi. Tehdy prostfednictvim dnes
nemyslitelnych (direktivnich) umistének do konkrétniho statniho podniku (ovSem spolu se zajisténim
ubytovani) pro daného absolventa.

Francie a dalSi kapitalistické zemé tento nezbytny soulad hmotné a personalni stranky nutny pro plynuly
— predevsSim vyssi hladinou mezd v cilenych preferovanych oborech (tedy za cenu inflaénich tlaka).
Mimochodem velmi podobny systém, jaky byl praktikovan v Ceskoslovensku v 50. a 60. letech, byl
s malou obménou dlouhodobé praktikovan v Cing, coz sami Cifané povazuji za kli¢ovy faktor jejich
déle nez plilstoleti trvajici hospodarské expanze katapultujici je na pozici sou¢asného globalniho lidra
v tvorbé HDP. Ale to pfedbihame, kdyZz k vySe naznacené metodé centralniho direktivniho fizeni se
jesté ve svétle poslednich informaci vratime.

Pozdéji — na startu privatizace — se ujalo pro firmy/instituce plsobici v téchto strategickych
oborech/odvétvich narodniho hospodarstvi oznaceni spoleéného jmenovatele, Ze jde o neprodejné
rodinné stfibro.

Dobfe to bylo teoreticky sice pojmenovano, ale dopadlo to jako obvykle. Pfece nedavna kalamita
s lékovou ochranou proti epidemii COVID-19 (a asi Ctyficet tisic nad dlouhodobé poméry zemfelych lidi
navic jen v CR), anebo sou¢asna padiva inflace (znehodnocuijici vklady a posilajici realné mzdy v roce
2022 asi az o deset procent do zaporu) jsou jen ukazkou dusledkd a doklady rozchodu rozumnych
predstav a drsné reality.



Nicméné jak tehdejSi hospodarsky vyvoj v 70. a 80. letech na konkrétnich statistickych datech
nemilosrdné ukazoval, systémové efekty extrémné ploSné rozprostfeného statniho vlastnictvi (i ve
srovnani se sousednimi zemémi RVHP) i tam, kde to evidentné nebylo nutné, se rychle vyCerpavaly a
systémové vedly k ¢asteénému zhrouceni mantry klicového ,zakona socialistické rozSifené reprodukce”
jakozto osy celého konceptu tehdejsiho politické ekonomie (byt i realného) socialismu.

Dfive obvyklé zhruba pétiprocentni a vySSi ro€ni pfirlistky realné vytvareného narodniho dichodu se
stavaly stale vzdalenéjSi minulosti. Pfed nami, kdo v 70. a 80. letech pracovali na centralnich
ekonomickych ufadech, akademickych pracovistich & za ekonomickymi katedrami — kdyZ uz to neslo
vécné vyresit, tak stal alespori olbfimi ukol to n&jak Setrné sdélovat stale nedivérivéjsim studentiim a
koneckoncl celé verejnosti. Kdyz jsme na SPK pocatkem 80. let (hlavné kvuli vypadkim dodavek
sibifské ropy — situace se po 40 letech, byt ze zcela jinych duvod(, zase opakuje) hrozil byt i jen velice
mirny, realné asi pulprocentni pokles vytvoreného ¢istého/netto narodniho dichodu. A tomu nebylo
mozno zabranit. Proto se snadno zménila metodika jeho vypoCtu. A to fintou s pfidanim cca 60
miliardové sumy ro¢nich odpist k objemu zisk(i a mezd, kdy se touto v jadru Uc€etni operaci ucelové
netto zménil na narodni didchod brutto (a znaménko Ubytku minus se ihned preklopilo do byt jen
minimalniho plusu = pfirtstku). Zakon o ,socialistické rozsifené reprodukci® jakoZto osy celého konceptu
tehdejSi politické ekonomie a propagandy o pfednostech socialismu tak byl touto potémkiadou snadno
zachranén a nebylo nutné poslat vysokoskolska skripta a celou propagandu do stoupy. Nebo vypadky
oproti planu v tvorbé zdrojd narodniho dichodu se dalo velmi skryté kompenzovat od€erpavanim dobre
zakamuflovanych planovych rezerv ve snaze neriskovat i u nas hrozbu poklesu Zzivotni drovné, di
disledky nasavani zahrani¢nich pujéek. Na rozdil tfeba od Polska, Madarska apod., které se s touto
sebevraZzednou hospodéiskou politikou asi od poloviny 80. let jiZ moc nepérali (kdyz s dalSi pomoci ze
Sovétského svazu uz nebylo mozné v té dobé pocitat, sam meél malo).

A tak nejpozdéji zhruba v poloviné 80. let bylo jiz fadé informovanéjSich lidi celkem zfejmé, ze ackoliv
dosavadni hospodarsky model ,mele z posledniho®, tak vS§echny nesmélé pokusy o jeho vylepSeni
v ramci mozného uz u nas (ne tak tfeba v Madarsku) byly provadény jen naoko. Trauma a pouceni ze
smutného konce vétSiny ¢eskoslovenskych ekonomickych reformatort z 60. let byly u jejich nastupcu i
po dvou dekadach natolik varujici, Ze i jen naznaky moznych zasadnéjSich uprav systému byly radé;ji
opatrné strkany hluboko do Supliku; vice se o nich mudrovalo, nez Ze by se snad realizovaly. N&ktefi
byli odvaznéjsi, kdyZz obrazné a mnozi docela nahlas mluvili o marnosti podavat chromému koni
dopingové injekce — Sampion uZ z néj nikdy nebude...

Neni proto divu, Ze o€ méné byly kritické jevy vrealné ekonomice, stavu Zivotniho prostfedi atd.
prezentovany verfejné, tim presnégji byly vnitfnimi kanaly informovany vrcholové organy. TehdejSi
vedouci garnitura, tj. élenové federalni vlady a pfedsednictva UV KSC, dostavala komplexni informace
o stavu véci v nezkreslené podobé pravidelné kazdého &tvrt roku (v rezimu PRISNE TAJNE) pod docela
formalnim nadpisem Zprava o vyvoji narodniho hospodarstvi a plnéni tkolt statniho planu a vybranych
ekonomickych problémech). Ale krizové pfiznaky jiz nebylo mozné utajovat a neni divu, Ze obecné
narUstala frustrace, a to jak mezi odborniky z praxe, tak téch plsobicich na teoretické fronté. Rozpor
mezi scholastickou teorii a realnou praxi socialismu byl t€m vnimavéjSim stale zjevnéjSi a tém
proziravéjSim navic bylo zfejmé, Ze odkladani razantnéjSiho feSeni tohoto stale zjevnéjSiho rozporu
vytvafi nebezpecnou ¢asovanou bombu. Pfedstava, Ze nikdy nevybuchne, byla az détinsky naivni.

Teze druha — hledani lepsiho teoretického zazemi

Mozna vychodiska se dlouhodobé diskutovala mezi jednotlivci i na fadé pracovist. Hledala se nova
teoreticka feSeni, ktera by poskytla mnohem efektivnéjSi zakladnu hospodaiské praxi. Pozoruhodny
impuls ptitom dorazil i do CSSR z pobrezné&vovského SSSR, odkud pfitom o zhruba puldruhé dekady
dfive, koncem 60. let, pfiSly pfesné opacné smérované — Ceskoslovenskou ekonomickou reformu
rdousici — zavazné direktivy. A nejen direktivy. Dobfe to vystihuje tehdejsi kvizova anekdota po nalezeni
shlavniho rozdilu mezi reformami PraZzského jara a gorbacovskou perestrojkou?”. Se spravnou
odpovédi ,,...asi tak puldruhé aZ dvé dekady*.

Je docela pfiznacna reakce na tento doma rozSifeny bonmot, ktery dal neuvazené k lepSimu na
néjakém seminafi v SSSR na otazku z pléna, ,...co soudi o ekonomickych reformach probihajicich
v SSSR*, tehdejsi prvni naméstek mistopfedsedy viady a pfedsedy Statni planovaci komise Vaclav



Vértelar v srpnu 1989 (!). Jeho vtipek — hola to pravda — vSak tehdy natolik vydéSené sovétské
gorbacovce poboufil, Zze obratem intervenovali v Praze a V. Vértelar byl ze své funkce ihned po navratu
do republiky odvolan. Jeho obratem jmenovany nastupce, do té doby feditel odboru statniho rozpoctu
na Federalnim ministerstvu financi Milan JurCeka, pfi jeho znalostech mohl tusit, Ze vydrZi na
nameéstkovském postu jen par mésicu, nez i jeho smete nova kadrova vina, tentokrat polistopadova.

Malo platné, s rizikem Spatné paméti autor textu i s odstupem doby soudi, Ze jista nadéje na obnovu
dynamismu a udrzeni se v soutézi s velmi ofenzivni, socialné ekonomicky nastavenou ekonomikou
tehdejsiho Zapadu (v klimatu rozbihajici se globalizace a pfechodu ke ¢&tvrté primyslové revoluci) tu
nejspiSe — ovSem po splnéni jistych predpokladd — nepochybné existovala. | diky tomu, Zze po vétSinu
80. let byla nadéje na zménu hledana hlavné ve dvou smérech, jejichZ vaha se v3ak ¢asem dramaticky
proménila.

Zprvu pfevazovala opatrna snaha — ve snaze nejit do otevieného stfetu s konzervativnim kFidlem
v budové nad ,Husakovym tichem®, tedy pfedevsim s nékterymi vysoce postavenymi tajemniky Ci €leny
predsednictva UV KSC, ale zdaleka ne se v&emi (coz plati i pro aparat UV KSC, predevsim jeho
Socialné ekonomického oddéleni vedené Zbyrikem Sojakem) — dal hledat néjaky prostor ke
,Zdokonaleni“ systému Fizeni a planovani. Tedy i nadale v podobé rizné odvaznych dil€ich reformnich
krokl, ovSem nic neménicich na zakladnich principech fungovani centralné fizené ekonomiky (reformni
navrhy obou Matéjkl — ,velkého Milana“ i ,malého Jaroslava“). Nutné i dal s tézistém ve statni formé
viastnictvi.

Posledni variantou téchto snah byl do té doby pfisné interni text nové podoby systému Fizeni,
pfipravovany pro chystany dubnovy (1990) sjezd KSC, ovéem uvefejnény jiz tésné po udalostech na
Narodni tfidé v Rudém pravu (nékdy 21. nebo 22. listopadu 1989). Ale v klimatu rozbihajiciho se
statniho pfevratu mu uZz prakticky nikdo nevénoval pozornost, vydésil svym konvergenénim a
symbiotickym obsahem ,plan — trh“ jen par — vté dobé jiz zcela neSkodnych — normaliza¢nich
aparatniku.

Pro ty, kterym je tehdejsi, fakticky Ctyfi dekady trvajici systém centralniho fizeni obsahové jiz hodné
vzdaleny, pfipomenme, Ze se opiral o Ctyfi pilife, resp. pfedpoklady:

1. Po nékolika etapach znarodnéni drtivé vétsiny ekonomickych (a dalSich, i neekonomickych) subjekt,
odstartované jesté ve 40. letech, vedlo do stavu spole¢enského viastnictvi vétsiny vyrobnich prostredki
— viz struktura tvorby narodniho dichodu uvedena vySe. Regulace chovani firem ve statnim vlastnictvi
byla jasné osou centralniho planovitého fizeni, a to zcela analogickymi formami a metodami, jakymi
jsou Fizeny obdobné velké subjekty co do obratu (koncerny) v trzni ekonomice. K této podobé fizeni
(opét nejen hospodarskych subjekt, ale i dal$i infrastruktury typu nemocnic, $kol, vyzkumu apod.), vZdy
jen iterativné sledujici pohyby trZznich sil, bylo nutno vytvofit odpovidajici strukturu instituci fizenych
centralné. Jejich fungovani bylo systematicky koordinovano prostfednictvim velmi komplexniho, vécné
i finan¢né provazaného statniho (narodohospodarského) planu, vytvarejiciho — pfes centralni planovaci
organ —i vécné/materialni a personalni pfedpoklady jeho naplfovani (v&etné systému bonifikaci za jeho
prekracovani a sankci pfi neplnéni).

2. Nahrada krajné omezené funkce trhu (subjektivné i objektivné), mimo jiné v situaci dlouhodobého
embarga ze strany kapitalistickych statd, spocivala (ze stfednédobého hlediska) v plnéni pFikazl tzv.
Hlavnich sméri socialné ekonomického rozvoje. Podoba pfikazi=direktiv se obsirné diskutovavala ve
zhruba pétileté periodé na fadnych sjezdech komunistické strany (a od 60. let v uritém ramci
koordinovanych téz vramci zemi tehdejSi Rady vzajemné hospodaiské pomoci), a nasledné byla
transformovana do podoby pétiletych (stfednédobych) a ro€nich (operativnich = provadécich) statnich
planud. Jejich cilovou funkci bylo vytvareni materialni zakladny pro uspokojovani celospolecenskych
potfeb, kdy ziskova motivace, znama z trzni ekonomiky, byla druhotna. Z tohoto divodu byla pro systém
pfiznana vysoka mira pferozdélovani, dotaci ¢i subvenci, mimo jiné v podobé& zaporné dané z obratu
u vétsiny potravin, ¢i v dotovaném najemnim bydleni, dopravé apod.

3. DFiv&jsi roli vzajemné si konkurujicich trznich subjekttl plné prevzal systém tzv. vedouci tlohy KSC,
a to v celé vertikale od zakladnich organizaci na zavodech a druzstvech pfes okresni a krajské vybory
az po centrum s Ustfednim vyborem KSC, resp. jeho organy (plenarni schiize a sjezdy). Rizeni



ekonomiky tudiz probihalo po dvou paralelnich liniich — jak strukturou hospodarského Ffizeni
(prostfednictvim ministerstev pres stfedni ¢lanek fizeni az po kone¢né vykonné hospodarské subjekty),
tak po linii politické = stranické, fakticky co do struktury kopirujici strukturu fizeni hospodarského. Jiz
tato dualita — s nejasnym vymezenim pravomoci a odpovédnosti — byla geneticky zdrojem fady distorzi
a konflikttl. Nebylo jasné, kdo je ve fabrice ten hlavni — zda feditel, &i pfedseda ZO KSC.

4. K zajisténi co nejlepsi funkénosti systému bylo vzdélavacim systémem a pfisnym kadrovym vybérem
z celého spektra vzdélavacich instituci a organizaci ro¢né pripravovano cca 300 az 500 osob
s pfislusnou kvalifikaci (pro odpovidajici pozice na centralnich organech a v celé struktufe tehdejSich
krajskych ¢&i okresnich narodnich vybora). Podminkou bylo jeho dobré osvojeni a schopnost se s nim
identifikovat, resp. v daném ramci ho i kultivovat, pfi€emz nebylo vyjimkou — spiSe pravidlem — Ze ¢lovék
zarazeny do tzv. kadrové nomenklatury osciloval mezi strukturou hospodarskou a politickou.

Uskutecnit jakoukoliv podobu zasadnéjsi reformy tudiz pfedpokladalo reformovat funk&nost vSech &tyf
piliftd. To bylo zadani natolik naro¢né, Zze se ho — pfes Fadu pokusl pocinaje padesatymi lety —
nepodafilo nikdy pred listopadem "89 uskutecnit.

Protoze autor této stati mél moznost se pomérné velmi zblizka podilet na praci tehdej$i REV (Rady
ekonomického vyzkumu, fizené fakticky jejim sekretafem doc. Jaromirem Kolafem), pokryvajici celé
spektrum jak akademického vyzkum (Ekonomického i Prognostického Ustavu CSAV), tak vyzkumnych
ustavll a pracovist jednotlivych rezortd (vybavuje si predevS§im Vyzkumny Ustav technického a
investiéniho rozvoje i ,rodny* Ustfedni Ustav narodohospodafského vyzkumu apod.), tak z vlastni
zkuSenosti vi, jaké mnozZstvi expertd v nich pfemyslelo nad zménou paradigmatu, hledajici vychodisko
k obnoveni ristu prosperity tohoto statu pravé cestou reforem.

V zasadé Slo o nalezeni tak silné motivace k ekonomicky nanejvys racionalnimu chovani subjektd, které
by se vyrovnalo — a pfedcilo — klasickou (kladnou i zapornou) motivaci vyvijenou tlakem trhu na
ekonomické subjekty funguji v pIné trznim prostfedi (byt pojem piné trzni prostfedi je oblibeny mytus
ekonomu — teoretiku, ktefi netusi, jak vypada ,trzni“ praxe). Kde bylo vS§em zfejmé, ze pokud nebude
mit konkrétni firma (a jeji vlastnici/akcionafi) schopnost v praxi uskutec¢novat dostate¢né efektivni
podnikatelsky zamér (produkujici uspokojivé vysokou miru navratnosti investic aspon ve stfednédobém
¢asovém horizontu), pak bude trhem — to znamena |épe se orientujici konkurenci — nemilosrdné a
nekompromisné smetena. A to se vSemi dusledky — finan¢nimi i personalnimi.

PfedevSim tuto — negativni stranku, tj. bezohlednou tvrdost diktatu trhu nebylo mozné v netrZznich
podminkach socialismu nijak nahradit. Pfesvéd&eni, Ze to Ize provést koordinovanym tlakem statnich a
stranickych organd, tj. kladnou i zapornou motivaci a apely na plnéni zavaznych ukazatell statniho
provadéci planu, se stale vice ukazovalo jako naprosta a hned dvoji chiméra.

Nejvétsi konflikty se totiz skryté odehravaly nikoliv ve fazi, kdy uz byly zavazné ukazatele rozepsany na
prislusné adresaty (a jen se pfi neplnéni planu hauzirovalo s uplatnénim argument( typu ,neoéekavana
zmeéna vnitfnich ¢&i vnéjSich podminek®, &i ,jde o disledky neschopnosti podniku ¢elit nejriznéjsim
objektivnim pfi¢inam®, fantazii se meze nekladly), ale davno pfedtim. V dobé&, kdy se handrkovalo o
konkrétni vySi ukazatele pfipravené k zapsani do planu.

Mira rozpor mezi ambiciéznimi predstavami centra na strané jedné a minimalnimi pfedstavami
podnikové sféry na strané druhé se pfi sumarizaci ve fazi ukonceni prvniho kola vyjednavani (navrhu
prvni pracovni varianty) podoby statniho planu pohybovaly obvykle v fadu mnoha desitek procent, jen
vyjime¢né méné. Tehdejsi odborna literatura pouzivala eufemismu chovani v klimatu tzv. mékkého
rozpoc¢tového omezeni — tedy chovani, které trzni prostfedi viibec nezna. Ale které vSak bylo de facto,
i kdyZ ne de jure, nepochybné jednim z hrobafu tehdejSiho socialistického systému a ztraty davéry
béZného ob¢ana na jeho zménu k lepSimu.

Vedle pozadi podoby této obSirné objasnované — svou podstatou reformni varianty jak chovani systému
zefektivnit, prosadit intenzifikaéni faktory apod. — tu v8ak byla stale vice otevirana i druha varianta,
kterou Ize nazvat nereformni, doslova revoluéni. Aniz by to platilo — co do person ¢i instituci — snad
plo$ng, to jisté ne, tak asi nejdale se Uvahy o zcela jiné podobé hospodarského mechanismu dostaly na
ekonomickych pracovistich Ceskoslovenské akademie véd. Jiz nékdy od prelomu 70. a 80. let se zadala
pod vedenim (dnes malo docen&ného) Josefa Goldmanna formovat na EU CSAV pomérné podetna
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skupina (tehdy mladych) ekonom, zhruba tficatnikd. Pokud mne pamét neklame, vzpominam si hlavné
na tandem Miroslava Tomse a Mojmira Hajka, dale tfeba Karla Dybu, Kamila a Stanislavu Janackovy,
Tomase Jezka, Stanislava Karase, Jana Klacka, Livii Klausovou, Vaclava Klusoné, Josefa Kroihera,
Lubomira MI€ocha, Alenu NeSporovou, Vladimira Rudlov€éka &i Vaclava Kupku; trochu star8imi v tymu
byli statistikové Stanislav Samek, Rizenka Vintrova ¢&i Vladimir Nachtigal (ty dva posledné jmenované
autor kdysi davno ,stfidal“ na referentské Zidli Odboru narodohospodéiskych bilanci a finanéni statistiky
v ramci Federalniho statistického afadu).

pozadi s DuSanem Triskou) byl v té dobé (podobné jako Jan Strasky) jesté v aparatu Statni banky
Seskoslovenské. Pro tento text je dillezité, Ze lidé z této party na EU CSAV pak pro své interni potfeby
nékdy v poloviné 80. let pfelozili do ¢estiny ,bibli nesocialistické ekonomie* od autorl P. A. Samuelsona
a W. D. Nordhause — vic k tomu niZe v nasledujici tezi.

Nelze v8ak opomenout ani jinou — a jak se pozdéji ukazalo, mnohem Iépe nez ta prvni se na nové,
polistopadové poméry adaptujici — partu kolem Waltra Komarka, soustfedénou v Kabinetu prognoz,
pozdéji pfejmenovaného na Prognosticky Gstav CSAV. Za vSechna jména aspori dvé asi pozdéji
nejznaméjsi — Vladimira Dlouhého a Jana Mladka. Autor si jiz neni jisty ,tamni pfisluSnosti“ u MiloSe
Zemana; vybavuije si ho spise dlouhodobé v pozici $éfa tymu SPODYN zaobirajiciho se spoleCenskymi
prognézami (pod hlavigkou tehdejsiho Ceskoslovenského svazu télesné vychovy), nez snad na PgU
CSAV, ale nevyluéuje svdj omyl.

V hledani vychodisek z nefunkéni teorie socialistické rozSifené reprodukce a dalSich ,zakond* a z
nazravajici ekonomické stagnace pfedevSim ve druhé polovingé 80. let v8ak nelze opominout ani
nenapadnou, le¢ jako svornik fungujici Védeckotechnickou spole¢nost (VTS), predevSim jeji agilni
pobocku fungujici pod hlavickou Statni banky Ceskoslovenské. Ta (nékdy od poloviny 80. let?)
organizovala velice inspirativni Seminare k makroekonomickému modelovani. Coz nebylo nic mensiho,
nez kazdy posledni &tvrtek v mésici od pul &tvrté v malé zasedaéce SBCS dobre fizenou vyménu nazor
mezi na jedné strané referujicim (a nasledné dvéma koreferenty) k danému makroekonomickému
tématu (tfeba k inflaci, mozZnosti konvertibility K&s, opoZzdovani strukturalnich zmén apod.) a na strané
druhé pFitomnym publikem (fadové v poc¢tu nékolika malo desitek odbornik().

SloZeni tohoto pozoruhodného pléna bylo vcelku trvalé: pfevazovali v ném teoreti¢ti ekonomové
(pfedevsSim z vySe jmenovanych akademickych pracovist), doplhovaného o byvalé — pfi stranickych
provérkach zkraje normalizace z KSC vétinou vylougené &i vyskrtnuté — pedagogy jak z vysokych $kol,
tak lidi z onéch teorii a ekonomickym vyzkumem se zabyvajicich pracovist. A tu a tam dochazeli
i odbornici na udrovni stfedniho managementu z decizni sféry. Coz — jak mohu potvrdit z osobni
zkuSenosti — v jejich pfipadé vétSinou znamenalo nasledné vysvétlovani ucasti na ,pfislusnych
mistech®. Seminafe totiz byly pod bedlivym dohledem proziravé a dobfe informované Statni
bezpectnosti.

Jakkoliv byla témata seminai odtazita a na prvni pohled pro nezasvécené az nudné akademicka, jen
malokdy se stalo, aby — pfedevsim v diskuzi — se ,omylem* a vizionafsky nezabrousilo do praxe. Dodnes
autor za velkou prednost tehdejSich seminar( povazuje moznost bezprostfedni vymény nazor( a
poznatkl mezi lidmi riznych generaci — a pro néj ojedinélou moznost pravidelné se vidavat s byvalymi
uciteli. Ti — pokud snad v disentu nepublikovali pod pseudonymy — zde nachazeli prostiedi své dalSi
odborné seberealizace a misto faktické satisfakce.

Tyto nékolik let trvajici pravidelné seminaie vSak mély, jak se zakratko ukazalo, jesté dalSi podstatny
efekt: jestlize se tenkrat na misté Casto do velera pravidelné prodiskutovavaly ,okrajové®“ i mnohé
kliCové otazky mozné budouci hospodarské politiky — jen mezi Fadové desitkami pfitomnych, tak diky
kazdoro¢né vydavanému sborniku referatt a koreferatll ze seminafli (s vyznamnou organizacni roli
Vaclava Klause) se spousta reformnich myslenek dostavala timto zplisobem k mnohem $ir§imu publiku.
Po listopadu ‘89 proto nebyl dlvod ztracet zbyte€né mnoho €asu ujasfiovanim si mnohdy az
elementarnich véci, nebot vétSina ,novych* problém jiz byla ddkladné probrana v pfedstihu. Nicméné
do hry o novou podobu hospodafského mechanismu mezi tim vstoupily dalSi, mimofadné zavazné
faktory, ale tentokrat pfedevsim zvnéjSku. Ale to jiz byla ,domaci reformni puda“ zkypfena v dostatecné
hloubce a Sifce.



Proto Ize z jistym zjednoduSenim Fici, Ze docela vyznamna ¢ast domaci teoretické scény — alespon tu
nejvice reformné naladénou &ast spoleCenskovédni, predevSim ekonomické fronty, prezentované
hlavné generaci ekonomd narozenou ponejvice ve 40. letech — se jiz par let pfed listopadem "89
definitivné nazorové rozesla s do té doby oficialné prosazovanou politickoekonomickou doktrinou
.gulasového socialismu®“. PredevSim pro jeji sterilitu, vyCpélost — a fakticky ztratu historické
perspektivnosti. A ta druha ¢ast ekonomu, ktera — mozna ze setrvacnosti, mozna ze sentimentu — si
snad jeSté tu a tam délala iluze o moznosti zdsadni reformovatelnosti centralné fizené ekonomiky, tu
nepochybné dal existovala, ale fatalné se mylila.

Dluzno a ve vSi ucté k vétSiné z nich nutno fici, Ze se jich hodné nedostalo mySlenkové dal, nez za
horizont Gvah vtélenych tfeba do Aké&niho programu KSC z pozdniho jara 1968. Rada téchto odbornikd,
jiz dvé dekady ne vlastni vinou vyobcovana mimo aktivni ekonomické déni, byla ¢asto sdruzena
v disidentské Obrodé&, kdyz postupné jesté pfed listopadem 89 (a tim spiSe urychlené po ném) ztracela
pozice a schopnost realné ovliviiovat dalsi vyvoj. Ostatné autor této stati meél po listopadu "89 povéreni
s jejich zastupci jednat a mohl tak ziskat toto pfesvéd&eni argumenty z prvni ruky. Jak pravi ona lidova
moudrost: Nelze dvakrat vstoupit do stejné feky.

Sance osmasedesatniki na restart se tak stale vice ukazovaly jako zcela minimalni; jejich vize
prechodné skoncily na pasech tankl kdysi davno, v srpnu 1968 a definitivné po listopadu "89. Vyjimky
i zde potvrzuji pravidlo — autor ma na mysli tfeba budouciho ministra primyslu ve viadé MiloSe Zemana,
,<atomového dédka“, obdivuhodné invencniho Miroslava Grégra, ale i par dalSich, ktefi uz vétSinou
s ohledem na Vé&k jiZ mezi nami nejsou. Bohuzel.

Teze treti — z blata do louze

Na jednom ze zmin&nych seminafti VTS-SBCS se diskutovala — na zékladé ostré polemiky mezi
Ruzenou Vintrovou a Vaclavem Klausem — principialni (ne)udrzitelnost celého konceptu politické
ekonomie socialismu coby umélého konstruktu poplatnému tehdejsSi prevazujici formé spolec¢enského
vlastnictvi vyrobnich prostfedkli. A to pfedevS§im v konfrontaci s obecnou ekonomickou teorii
respektujici dlouhodobou metamorfozu rdznych vlastnickych forem a trzniho prostredi. Bylo zfejmé, ze
valna &ast diskutujicich jiz konvertovala od teorie socialistické roz§ifené reprodukce k teorii liberalni
socialné trzni ekonomiky, respektive k neoliberalismu. Nelze pfehlédnout ani jisté okouzleni z moZznosti
formalizovat urcitou, statisticky dobfe podchytitelnou ¢ast ekonomické reality v podobé matematickych
rovnic a viibec cestou exakiniho, ekonometrického pfistupu.

Ne, Ze by se snad pod teorii socialistické rozSifené reprodukce nedaly exaktni matematické pfistupy
vubec vtésnat — staci se podivat na povale¢né prace Polaka Michala Kaleckého, sovétského akademika
V. S. Némcinova Ci N. P. Fedorenka; dobré zkuSenosti byly i doma s rozvijenim metod input output
(Leontievovych) tabulek s pétiletym intervalem Setfeni mezioborovych vztaht (napadaji mne jména
kolegtl Vlastimila Gejdose, Josefa Zaka, Vlasty Vaculikové, Leo Vodacka, Dany Mare$ové &i Petra
Kordy a dalSich), ale i tato matematizace ekonomie se uchytila jen krajové, byt pfinos mezioborové
bilance k provazanosti hmotnych i finanéni makroekonomickych vazeb je nesporny (a bohuzel i davno
zapomenuty).

Nicméné plati — a jak uz to tak ve vztahu ,praxe — teorie” ve spolec¢enskych védach obvykle byva, Ze
znacna ¢ast teoretickych poucek/zakon( je definovana jen pro jisty vysek spoleéenské reality, a tudiz
plati nikoliv obecng, ale jen za urcitych velmi striktnich pfedpokladu &i jinak stejnych podminek* (ceteris
paribus).V opacném pfipadé Ize v praxi pfipustit odchylky od ,idealniho® stavu néjakého jevu €i procesu.
A v tom je ta potiz. Stejné jako tfeba klasicky Marxiv kapital, &i nékteré Leninovy prace neni mozné
mechanicky pouzit jako univerzalni ,kuchafku“ k Fizeni socialistické ekonomiky (Marx se ostatné
socialismem/komunismem ve svych pracich pfece viibec nezabyval), tak ani tehdejsi (¢i soucasné)
vysokoskolské ucéebnice zapadni provenience se nemohou stat instrumentem pro dobré fizeni
firem/ekonomiky plsobicich udajné v ,pIiné kompetitivnim* trznim prostredi.

Jakkoliv se mohou stat véty napsané v pfedchozim odstavci zcela banalni, autor ma podezreni (Casto
v praxi bohuZel ovéfené), Ze tomu tak neni a nebylo. Ze fatalni omyl mnoha vy$e jmenovanych
vyzkumnikd (a autor nepochybuje, Ze v drtivé vétSiné pfipadl v ,dobré vife“ a v disledku absence
osobnich zkuSenosti z praktického hospodarské zivota) spocival bohuzel v obecné Sifeném domnéni,



ze to, co se — na velkém stupni védecké abstrakce a jen za splnéni uréitych pfedpokladi — pise
v u€enych knihach typu Samuelson — Nordhaus, Ze samozifejmé nutné plati i v realném byznysu. A kdyz
se k tomu pfipocte okouzleni svobodomysinymi pracemi tfeba Friedricha Hayeka €i produkci tymu
Chicagské Skoly s jejich guru Miltonem Friedmanem, tak v konfrontacemi se sterilnimi u€ebnicemi
politické ekonomie socialismu bylo nestésti hotovo. ProtoZe co bylo ustfednim tématem a v 80. letech
tak atraktivnim heslem neoliberalismu? No pfece obnova ,svobody podnikani®, to znamena vzepreni se
moci (vSestranné se totalitné chovajicimu) statu!

Na obranu znovu teorii oklamanych dluzno fici, Ze jednim z dudvodl jejich pochopitelné nazorové
konverze ,na druhé bfeh“ byly také nesporné uspéchy tehdejSich trznich ekonomik. Hvézda
(zapado)némeckého socialné trzniho modelu, podobné jako Uspésné praktiky skandinavského modelu
socialismu, na vychodé pofad jesSté dynamicky rostouci Japonsko a pfedevsim tehdy se z hlubin
zaostalosti vynotujici celé tlupy asijskych tygrd (Singapur, Tchaj-wan, Jizni Korea, Hong-Kong atd.) jiz
zarily na ekonomickém nebi velmi pfitazlivym a inspirativnim svétlem.

Tak prog i v Ceskoslovensku s batovskou podnikatelskou tradici (oZivenou po pil staleti v nedalekych
druzstevnich SluSovicich) jejich pFikladu rychlého vzestupu industrialni moci, exportni vykonnosti a
nasledné domaci Zivotni irovné nenasledovat? Zvlast v situaci, kdy se do faze ekonomické a sociélni
stagnace nedostavalo jen tehdej$i Ceskoslovensko, ale fakticky cely vychodni blok v &ele se Sovétskym
svazem (katastrojkou jiz hodné& zdecimovanym), takZze bylo evidentni, Ze néco tu hodné vieobecné
nefunguje ani v teorii, tim méné v praxi.

tom. PfestoZe v té dobé& — i pfi vS8ech omezenich — nebyl problém se pfi troSe snahy dostat k hlavnim
zahrani¢nim ekonomickym zurnal(im, autor této stati ma pochybnosti, Zze by tu snad bylo — i v odbornych
kruzich — znamo faktické pozadi a strategické cile tfeba tehdy velice moédniho Washingtonského
konsensu s kli€ovou roli triumviratu Svétové banky, Mezinarodniho ménového fondu a Ministerstva
financi USA. Cile jednoznaéné imperialni a svou podstatou neokolonialni a s ohledem na latentni krizi
tamniho systému i snadno identifikovatelné — jen by se muselo chtit je nejdfive nastudovat a pak mit
odvahu ,plavat proti proudu®.

JenZe toto désivé riziko nejenze nebylo v€as a do potfebné hloubky rozpoznano (a fada ,odbornik(“ ho
v této devastaCni poloze Washingtonsky konsensus bohuzel nevidi dosud, protoze nebyli ochotni
porozumét jeho nic¢ivym dopadim z jeho aplikace tfeba v jihovychodni Asii), ale ¢asto jsme se stali
svédky pfimého opaku: Mnozi Ceskoslovensti vyzkumnici se jiz brzy méli stat vysoce postavenymi
,2uzitenymi idioty" pfi nadSeném uvadéni jeho velmi Uc€elovych postulatd do ceskoslovenské
hospodarské praxe. Néktefi mi pratelé mluvi dokonce o mozné metamorféze u nékterych z nich, ktefi
si mozna ani nemuseli vS§imnout svého pieklopeni se z pozice subjektu transformace do pozice objektu
transformace. O celoploSném vtrhnuti neoliberalnich dogmat na ekonomické fakulty vysokych skol a
univerzit ani nemluvé; mnohde si jeho katastrofického potencialu generovat globalni krize véetné té
nejvétsi — finanéni a socialni z let 2007—-2008 — asi dodnes ve vSech souvislostech nevsimli. A Ze neni
v§em dndm konec...

Teze ctvrta — prechod teoretik(l do praxe na ministerské posty

Autor stati neni milovnikem konspiraénich teorii, a tak je velmi skepticky vi¢&i podezieni, ze by nova,
personalni polistopadova decizni sféra, hojné rekrutovana z akademickych pracovnik( pfedevsim vyse
jmenovanych pracovist, snad byla systematicky korumpovana pfi implementaci Washingtonského
konsensu ze strany cizich zemi, které se i diky tomu nadlouho etablovaly v Ceskoslovenském
ekonomickém prostoru. Ne, Ze by to bylo mozné absolutné a ve vSech jednotlivych pfipadech uplné
vyloudit, ale snad se autorovi podafilo v pfedchozich odstavcich vyjadfit pfesvéd&eni, Ze pohnutky jejich
chovani byly pfedevsim jejich vnitini a ze pramenily hlavné ze zklamani z narustajici neuspésnosti
minulého uspofadani. Odtud jen krok ve snaze najit novy, mnohem lep$i a jinde jiz UspésSné otestovany
hospodafsky model, jakym byl tfeba zapadonémecky socidlné trzni kapitalismus Ci skandinavsky
socialismus.

Podobné jako je snem mnoha zarputilych vrcholovych sportovcl stat az na nejvy$Sim — zlatém —



stupinku olympijské ,bedny*, tak u védci je timto vrcholem jejich ctizadosti laureatstvi Nobelovy ceny,
v naSem pfipadé za ekonomii. Tfeba za poclin pfeklopeni centralné fizené (netrzni) socialistické
ekonomiky na platformu ryze trzni ekonomiky (ekonomiky bez pfivlastkl). Pamétnici zminénych
bankovnich seminai Védeckotechnické spolegnosti v SBCS v 80. letech mu asi daji za pravdu, Ze
hvézdné chvile pro Vaclava Klause kazdoroéné pfichazely poté, co dostal prostor u mikrofonu
k seznameni pléna s osobnosti a dilem pravé vyznamenaného nobelisty, tiSe doufaje, Ze nékdy...

To nicméné neznamena, Ze by nadSeni pro nove usporadani ¢eskoslovenské ekonomiky bylo upiné
ploSné a zcela bezvyhradné. Autor zdmérné nezmirnuje osoby Zijici — bylo nam tehdy v listopadu "89
mezi Ctyficitkou a padesatkou, vyjimecné vice. Ale nevidi diivod nejmenovat aspor dvé osoby, jejichz
zivotni pfibéh jim daval dobrou zkuSenostni bazi k odvaznym — a hodné ojedinélym — stanoviskim
nahony vzdalenym psani a vysilani polistopadového medialniho mainstreamu &i vSeobecné pfijimanym
postulatim ,trzniho nabozenstvi®. Byli to jak jiz vySe jmenovana Rdzena Vintrova, tak byvaly kolega na
pracovisti CMKOS vénujicimu se makroekonomice Milo$ Pick.

Ti oba velmi oteviené varovali pfed faleSnosti a zakefnosti hojné Sifené teze o ,statu jako nejhor§im
mozZném hospodafi“. To aby bylo moZzno bez velkého odporu ve spolecnosti rychle anulovat smysl| a
obsah v té dobé jesté platného statni svatku 28. fijna jakoZto ,Dne znarodnéni“ a tedy fakticky zrusit
vysledek povaleéného celospoleCenského konsensu a utiSit dlouholety hlad po majetcich houfu
restituentd. Pfirozené pro dalSi etapu Slo timto krokem o nenapadné otevreni dvifek pfedevSim pro
chystanou privatiza€ni vichfici, pfed€asnou liberalizaci (pfedevSim zahrani¢niho obchodu) a pokud
mozno i komplexni deregulaci. Tedy o jednoznacény utok na roli statu zejména co se ty€e jeho vlastnické
pozice a z toho vyplyvajicich povinnosti — cenotvorby a regulace trzniho prostfedi. S tuSenym cilem
budouciho volného, minimalné regulovaného celosvétového pohybu zboZi, kapitalu i lidi. Logicky: aby
mohl kapitalismus Zit a prosperovat, musel expandovat na nova odbytisté zhodnocujici vioZzeny kapital.
A prostor zemi byvalého socialistickeého bloku byl ne€ekané po ruce, jen ho rychle ovladnout a pfedejit
expanzi Ciny (ta se v té dob& zamérovala jesté vice na Afriku a na ziskani kontroly nad jejim nerostnym
bohatstvim).

NezUlstalo vSak jen pfi realizaci téchto klicovych tfi pozadavkd Washingtonského konsensu, protoze
k jejich plnému prosazeni a uplatnéni bylo nutné pfijmout jesté fadu doprovodnych, komplementarnich
rozhodnuti. Poté, co nasi polistopadovi ekonomicti ministfi (k udivu tehdejSich ekonomickych vidcu
dozZivajiciho SSSR) velmi iniciativné pfispéli k destrukci Rady vzajemné hospodarské pomoci na jednani
v Sofii, kdy se rusky premiér jesté pfed jednanim duvérné zeptal naseho tehdej$iho ministra financi,
zda predevsim jim prosazované faktické zpretrhani dlouhodobych vazeb na SSSR (co se tyce tfeba
dodavek energetickych surovin, pouziti klouzavych prdmérG pfi stanoveni jejich cen v pétiletych
intervalech, pfechodem z konvertibilnich rubld na svétové ceny apod.), to ma Ceska strana dobfe
spocitané, natez mu nas ministr blahosklonné odvétil, Ze toto je pfece nase a ne ruska starost, bylo
treba FeSit obrovity problém ftotalni teritorialni reorientace naseho, hodné exportné profilovaného
prumyslového potencialu.

V podminkach doznivajiciho klimatu zemé ,za Zeleznou oponou® se zamérné vytvaienou Spatnou
povésti co do kvality Ceskoslovenské produkce nebylo dost dobfe mozné Eeskoslovenské zbozZi vyvazet
misto na tradi¢ni vychodni a arabské trhy tentokrat na pfeplnéné trhy zapadnich zemi jinak, nez hluboko
pod cenou. Proto polistopadovi hospodarsti ministfi — objektivné ve snaze zabranit kolapsu znaéné Casti
primyslu — se uchylili k volbé udajné kratkodobé mensiho zla. K dramatickému podhodnoceni
Ceskoslovenské koruny (zhruba v kurzu, za ktery nabizeli devizy vekslaci na Vaclavském namésti). To
byl jediny nastroj k udrzeni urcité hladiny exportu nizkou laci. Tato kratkodobé zvolena praxe vsak
fakticky trva (byt' ve trochu zmirnéné podobé) dodnes. Vynuceny vyprodej Ceskoslovenského (zuzené
Ceského) narodniho bohatstvi jen timto exportnim kanalem (vedle jinych) jizZ musi vyjit tuto republiku
celkové za ty tfi dekady radové az na biliony korun — nevratnych ztrat.

Ostatné miru podhodnoceni koruny (odborné urovefi ERDI) vidi kazdy ¢esky navstévnik sam jiz ve
sménarné Ci pfi platbé v euro v zahrani€i at v supermarketu nebo v restauraci. Je to pak za¢arovany
kruh, kdy jeden faul na ekonomické zdravi v dlisledku neuvazeného naskoCeni na pozadavky
Washingtonského konsensu se stava chronickym zdrojem bolesti v jiné ¢asti organismu — tfeba na
srovnatelné nizké urovni odménovani (za stejnou praci) v Ceské filialce ve srovnani s odménami
v matefské firmé v zahranici. V lepSim pfipadé polovic, ale i méné... a pfedstava, ze naSi produkci

9



nékdo z novych ,spojencu” dobrovolné a velkomysiné pusti na domaci, zapadni trhy, se rychle ukazala
jako jedna z fatalnich iluzi.

Je v8ak tfeba vidét, Ze toto v8e a zejména pocatkem 90. let hojné propagovand doktrina potfeby vysoké
konkurenceschopnosti statu houfné zaplavovalo vefejny prostor. Specialné tato naposledy zminéna
doktrina totiz byla jen zamérné velmi jednostranné zobecnénou teorii konkurenceschopnosti firmy,
zaloZzenou na principu minimalizace nakladt chodu firmy/statu, kdyz pfitom ma pfitom hluboké a staré
teoretické zazemi. Pravicovi politici a asocialné myslici podnikatelé se vzdy opirali o exaktné
zformulovany teoreticky fundament (odvozeny z klasické ekonomické teorie a o stoleti pozdéji z
postulatt Friedricha Hayeka), kdyZz ho nasledné — az v 80. letech minulého stoleti — zcela ucelové
transformovali do podoby thatcherismu ve Velké Britanii a pfedev8im reaganismu v USA.

Zopakujme, Ze moderni neoliberalni verze, rozvinuté na zakazku nadnarodnich koncernd a finanéni
oligarchie v 80. letech, naroubovana na staré ekonomické teorie (Adama Smitha apod.) byla pfimo
Zjevenim zejména pro zdejSi Ceskou ekonomickou obec. Neoliberalismus byl pro né natolik inspirativni,
natolik opojny, natolik novy, Ze az na malé vyjimky mu na dlouha desetileti podlehla prakticky cela Ceska
ekonomicka teoretickd fronta (€est nemnoha vyjimkam). A pfi pohledu na realné kroky soucasné
pétikoali¢ni viady je jasné, Ze se tohoto neoliberalniho vyznani drzi i ona. BohuZzel neni jedina — a podle
toho dnesni svét vypada.

Nelze navic pfehlédnout, Ze vyznamnym didvodem pofad jesté dominujiciho neoliberalismu (pfes jeho
narUstajici kritiku z Fad odvaznéjsich expertll — za vSechna jména jen Joseph Stieglitz a fadu katastrof,
které neoliberalismus plsobi), byla jedineéna Sance jeho prostfednictvim (a zminénou doktrinou
konkurenceschopného statu) potlacit do té doby velmi silnou a zejména v zapadni Evropé systematicky
prosazovanou doktrinu socialniho statu. Mimo jiné i jako kolektivni spravnou reflexi na zdroje a pfi€iny
Il. svétové valky a na odhodlani nedopustit jeji recidivu, coz se — az na epizodu valky na Balkané v 90.
letech a nynéjSi déni na Ukrajiné — v zasadé dafilo i v podminkach bipolarniho svéta. Tyto dvé doktriny,
tj. doktrina konkurenceschopnosti a doktrina socialniho statu, jsou bezesporu konkuren¢nimi a nemohly
vedle sebe dlouho koexistovat.

Z dostupnych statistickych dat je mozno dokonce bohuzel dedukovat, Ze doktrina
konkurenceschopnosti byla v poslednich desetiletich aplikovana nejen plosné (v bézném slova smyslu),
ale zejména tam, kde jejich protagonistim (a spfiznénym subjektim) nabizela maximalni efekty =
maximalni vynosy. To znamena zejména v téch zemich, kde byl dobfe rozvinuty nejen ekonomicky, ale
pfedevSim dobfe fungujici legalni finanéni sektor. Znaéna &ast finan&nich sluzeb — zejména moderni,
velmi sofistikované a vykonné sluzby investi¢niho bankovnictvi — se tak postupné odpoutaly od reélné
ekonomiky a zacaly si ,zit vlastnim Zivotem“ — a houfné produkovat jednu ,bublinu“ za druhou.
S katastrofalnimi dopady pfi jejich prasknuti — pokud snad protagonisté dobfe nezvladli metodu
kombinace privatizace zisk( a socializace ztrat. Jako Ze u velkych havarii ji uz nyni dovedli témér
k dokonalosti — a odsunuli narodni vlady do trpné pozice uzasle pfihlizejicich statistu. Viz pravé nyni
probihajici energeticka krize v Evropé...

V ¢em je tedy jadro dezinterpretace doktriny konkurenceschopnosti statu jako takového, ktery je
pfitazlivy pro zahraniéni investory (v souladu s jejich kritérii maximalniho zhodnoceni vloZenych
investic)? Jinymi slovy v souladu s tim, nakolik vybrany stat splfuje kritérium tzv. ,Bonanzy” jakozto
uzemi, které ma byt pro investora vysnénym zlatym dolem?

Pfedevsim v tom, Ze v logice takto vymezené a chapané konkurenceschopnosti statu jsou jako nastroje
ji zvySujici vyuzivany zejména:

A) snizené dané pravnickym potazmo fyzickym osobam, pfedevsim samostatnym podnikateliim

B) posilena flexibilita pracovni sily spolu s potlaenim kolektivniho vyjednavani

C) snaha po privatizaci produkcénich odvétvi prejit k redukci a privatizaci neméné ziskové atraktivniho
,Zbytku“ byvalého narodniho hospodarstvi, tj. k odnéti formy statniho viastnictvi u subjektl plsobicich
v socialnich sitich (tj. prakticky ve vSech odvétvich sluzeb).

Co bod, to negace doktriny socidlniho statu. Pfesné podle zasady, ze ,6im ma byt stat

konkurenceschopnéjsi“ (podle tohoto vlastniho neoliberalniho kritéria), ,tim vice musi byt potlacovana
konkurencni doktrina socialniho statu” (at jiz jde o dostihy v dariovém dumpingu a zavodd smérem ,ke
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dnu®, v mife ,flexibility“ pracovni sily a snizeni jeji pravni ochrany vcetné snahy vymytit zbytky
kolektivniho vyjednavani a ve zminéné snaze zredukovat, potazmo co nejvice plodné zprivatizovat
socialni sité).

Neni to pfece tak davno, co jistd vysoce postavena Ceska politicka zopakovala tfi dekady stary slogan
otazkou: Pro¢ by to mél byt nadale stat, kdo bude v Ceskych Budéjovicich vafit pivo, kdyZ to umi i
soukromy pivovarnik? A ne tak davno a hlavné pfi spousténi druhého pilife penzijniho systému: Pro¢
by mél stat provozovat penzijni systém, kdyZ to umi soukromé penzijni spole¢nosti? P¥ipadné: Pro¢ by
mél stat cpat spoustu penéz do zdravotnictvi, kdyZ mohou lékafskou péci zajiStovat soukromé
nemocnice? Nebo: Pro¢ by mél stat platit reZii studia na vysokych Skolach, kdyz to Ize udélat na
soukromé bazi - samoziejmé i zde pod heslem nezbytnosti zefektivnit investice do vzdélani...

A Slo by dal pokracovat popisovanim dalSich neoliberalnich hesel i praktik pfedevSim u privatiza¢nich
krokl. Kdy zprvu dochazelo nejen k cilené destrukci mnoha modernich organizac¢nich forem typu
vyrobnich hospodarskych jednotek nebo oborovych podniku (a na né navazanych podnik( zahrani¢niho
obchodu), produkujicich diky tomuto (dfivéjSimu) usporadani automaticky synergické ekonomické
efekty (v neposledni fadé i diky dlouhodobym tGvérovym linkam k Statni bance ¢eskoslovenské, resp. k
Ceskoslovenské obchodni bance), ale navazné na rozbiti téchto fungujicich struktur i k masovému
vyprodeji (za podhodnocenou korunu) spousty firem — to v lepSim pripadé, v tom horsim k jejich dplné
likvidaci — viz za mnohé tfeba Ceskomoravska Kolben — Danék, druhdy tvofici patef Seskoslovenské
(Geské) ekonomiky. A tak tfeba fyzicky na misté drivéjsi viajkové lodi — Lokomotivky CKD — a pfinost
pro statni rozpocet diky ziskim z prodeje ¢eskoslovenskych lokomotiv do desitek zemi dnes chodime
na show nejriznéjsi pop umélcl do vysocanské Oz Arény a jaksi jsme prehlédli, ze trzby ze vstupného
vétSinou odchazeji do (jimi obvykle moudfe zvolenych) dafiovych raju.

Lze ale vycitat vétSiné tehdejSich ministri/naméstkd, pochazejicich z citovanych akademickych
pracovist, Ze jsou za tento nasledujici cely smutny serial disledkl tehdejSich omyl( osobné odpovédni?

Pokud s nimi oteviené hovofite, Ize jim uvéfit, Zze — v drtivé vétsiné sice s védeckymi hodnostmi v oboru
ekonomické teorie, ale soucasné s nulovymi znalostmi realného, bezskrupulézniho fungovani trzni
ekonomiky poc&atkem 90. let, protoZe prakticky nikdo z nich dfive nefidil ani povéstnou trafiku — neméli
nejmensi tuseni, k jakym konclm muze jejich rozhodovani na vrcholové pozici na uUrovni viady ¢i
Parlamentu dospét jiz v horizontu dalSich par desetileti. VétSina z nich nepochybné dlouho naivné
sdilela obecné prevladajici iluzi, Ze pfedevsim dlslednym rozbitim systému centralné fizené ekonomiky
(s vy$e popsanou vedouci tlohou KSC) a prevzetim modelu trzni ekonomiky (slogan ,chceme trh bez
pfiviastk( byl svého ¢asu az zaklinadlem a bé&da tomu, kdo pochyboval — autor o tom vi své z vlastni
zkusenosti), se jaksi i ¢eska ekonomika propracuje k takové vykonnosti, Ze jaksi samovolné a rychle
umozni posun vétSiny lidi této zemé na zarlivé pozorovanou Zivotni troven rakouské a mozna i némecké
priimérné domacnosti.

ekonomii nepolibeny — kdyz dostal informace, jak to s tou Eeskou ekonomikou po par letech nadseného
,utahovani opaskl*“, ale i stak pravé kolabujicim bankovnim systémem vlastné vypada, oteviené
konstatoval ,,panovani bibé nalady*. Nebot i on byl pfece oklaman, podobné jako pozdéji i zna¢na &ast
nejen odborné vefejnosti poté, co CNB zpracovala a publikovala Analyzu transformadénich nakladd
v letech 1991-2005. Ty byly expertné vy¢isleny na cca 519,3 mld. K&. Tohoto asi pul bilionu korun je
odhad celkové sumy penéz, kterou vynaloZila v onéch letech skupina specialné k tomu zaloZenych
transformaénich instituci — Ceské konsolidaéni agentury a jeji dcefiné spoleénosti Ceska inkasni, Fondu
narodniho majetku nebo Pozemkového fond a samoziejmé Ceské narodni banky, pfipadné Ministerstvo
financi. A to vSe vramci akutné nutné stabilizace a konsolidaCnich opatfeni zejména ve prospéch
selhavajiciho bankovniho sektoru (nasledné v drtivé vétSiné po ocisténi o nesplatitelné avéry
preprodaného zahrani¢nimu kapitalu).

Dluzno fici, Ze zminénou sumu nakladud ve zminéné vysi vice nez pll bilionu korun v§ak neni mozné
pfipsat vyhradné a zcela na vrub privatizacnich omylt (byt zase do naklad( spojenych s opusténim
minulého hospodaiského systému nepoCitdme tfeba celkové miliardové hodnoty opusténych
zakladnich fondd — budov, staveb, strojl €i zafizeni v likvidovanych statnich podnicich, podobné jako
tfeba hodnotu vyklizenych staji a hospodarskych prostor houfné likvidovanych JZD). | tak je tfeba
seriézné vidét, Ze asi Ctvrtina ¢astky (144,1 mid. K¢ jen v sektoru financnich instituci a podnikd) byla
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spojena s Uhradou transformacnich nakladl feSicich ,starych® problémd podnikd a bank fizenych
statem, které mély plivod je$té v obdobi centralné planované ekonomiky.

Ale to byly teprve zacatky dnesni marasmu. Invaze ciziho kapitalu do ¢eského hospodarského prostoru
teprve zacCala nabirat ,ty spravné® obratky. SeSup do pozice novodobé stfedoevropské kolonie — feceno
slovy llony Svihlikové — se zadal poznenahlu rozbihat.

Teze pata — tahame za kratsi konec a je to vidét

Bylo jiz napsano nespocet knih vénovanych velkému pfedélu na konci 80. a zadatku 90. let minulého
stoleti. Ten pfedél se sice primarné odehraval ve stfedni a vychodni Evropé — mluvime o ,padu Zelezné
opony*, konci ,studené valky“, ukonceni bipolarity atd. Ale ramec predélu byl fakticky globalni a nas
listopadovy prevrat byl objektivné jen jednim z kamink( velké a hodné strukturované mozaiky déni.
Jakkoliv jsou pfi jiz obvyklém ritualnim pfepisovani ¢eskych dé&jin v centru pozornosti dosud porad jesté
tehdy az neuvéfitelné odvazni ,civilni“ studenti na Narodni tfidé, do kterych snad hodinu obusky mlatili
proti nim na povel svych dustojnik(i sefazeni jini studenti (jinak uniformovani vrstevnici téch prvnich,
zaclenéni do tehdejsi ,dorostenecké” pfipravky Sboru narodni bezpe&nosti, coz byla vskutku ojedinéle
bizarni forma ucténi pamatky nacistickych proti studentskych represi - padesatého vyroc&i 17. listopadu
jakozto Mezinarodniho dne studenstva), tak mozna i proto dnes unikaji pozornosti mnohem

Jiz vySe byla komentovano v té dobé vrcholici zatlaCovani doktriny socialniho statu konkurenéni
doktrinou konkurenceschopnosti statu na zapad od ¢eskych hranic, aby se vzapéti tento ,modernizacni*
trend prelil i k nam a do dalSich postsocialistickym zemi. Zde — zcela objektivné — upIné chybély
generace lidi orientujici se jak v tehdejsi specifické fazi vyvoje kapitalismu, tak nadani schopnosti
pfedvidat jeho dalSi vyvojové faze (blize v Casti Sesté této stati).

Pro ni byly pfiznaéné pfedevsim nebyvalé zmény v mezinarodni délbé prace, a to pfedevsim na zakladé
miry ,bonanzyalizace®, tj. atraktivnosti dané zemé co se tyCe ,pfivétivosti“ jejiho trzniho prostredi
(dodnes oblibené ,zebficky konkurenceschopnosti zemi®). Jinymi slovy Slo o cely legislativni komplex
zahrnujici pfedevsim faktickou dafiovou zatéz (nejen sazby a darnovy zklad, ale i moznost legalniho
vyvadéni ziskd), nutnost dodrzovat ekologické normy a v neposledni fadé cenu pracovni sily véetné
pracovniho zakonodarstvi (silu odbor(). Diky tomu, Ze Ceska republika investorim nabizela zcela
ojedinéle vyhodnou kombinaci rychlé navratnosti vkladaného kapitalu spolu s minimalnim rizikem (mira
zisku ze zahraniénich investic zaCala tendovat k desetiprocentni hranici), dokazala v letech zhruba
okolo prelomu stoleti od€erpavat pro sebe az dvé tfetiny kapitalovych investic sméfovanych tehdy do
celého bloku byvalych postsocialistickych zemi.

A bylo to paradoxné povazZovano za obrovsky uspéch, aniz se vzalo v potaz, Ze i proces nasavani
zahrani¢niho kapitalu je nutné rozporuplny jak z hlediska objemu toku kapitalu tam a zpét, tak z hlediska
Casu (nemluvé jiz o (ne)moznosti pfimého ovliviiovani firem s pfevahou ciziho kapitalu na &eském
uzemi). Zastanci jeho extrémné rychlého pfisunu (uz ve fazi doznivani prodeje ¢asti domacich kapacit
v ramci privatizace do cizich rukou, kdy posledni velka vina takto vlastnicky vyloucCila Ceské subjekty,
kdyz byl ve prospéch cizich investord pfedan prakticky cely kolabujici finan¢ni sektor az na nevyznamné
kampelicky a poté snad jesté i prodejem UNIPETROLU polskému PK Orlen) pfece i dosud argumentu;ji
dvéma pozitivy vstupu ciziho kapitalu:

e Jednak zaglen&nim v Ceské republice umisténych firem do nadnarodné pusobicich
spole¢nosti, coz jim v fadé pfipadd mohlo usnadnit pfistup na zahraniéni trhy;

e jednak Slo o legalni zpUsob, jak se dostat k jinak zarlivé sttfezenému know how téchto koncernu,
jinak jen obtizn& dostupnému (nejen co se tyka Siroce pojatému systému Fizeni, ale také tieba
v umoznéni pfistupu ke specialnim technologiim, materialim apod.).

To nepochybné vedlo — aspori v nékterych oborech — k osvojeni si mezinarodnich standardd moderniho
byznysu a k za¢lenéni do mezinarodni délby prace, avSak souCasné nutno poznamenat, Ze i tak byly
pro pfipadné ceské partnery vy¢lenény subalterni/druhofadé pozice.

Zahrani¢ni investor si v drtivé vétSiné ponechal na tzv. ,U“ kfivce vynosnosti jednotlivych fazi vétsiny
produktd ty nejlukrativnéjsi pro sebe, figurujici na zacatku a konci zminéné kfivky. V pocatecni fazi
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kfivky se jedna o vyzkum a vyvoj v€. vlastnictvi nejmodernéjSich postupl a viibec specifického know
how, kdezto ve finalni fazi kfivky si dal zahrani¢ni partner ponechal plsobnost nad fazi marketingu,
faktického prodeje a zejména nad celou finan¢ni logistikou. To znamena, Ze nepustil zruky
financovani/kryti (vétSinou uvérovanim ze strany spratelenych bank) podnikatelského zaméru, obsluhu
danovych a odvodovych povinnosti a ponechal si i vS8echna cenova ¢i personalni rozhodnuti.
Domacimu/¢eskému partnerovi pak byly ,velkomysIné® pfenechavany aktivity v nejméné vynosné faze
kfivky — predevSim v okoli vlastniho vyrobniho procesu (s vyuzitim je$té pofad pomérné slusné
kvalifikované, ale i hodné levné a poslusné zaméstnanecké tfidy jako jedné z naSich poslednich
konkurenénich vyhod), tedy montovny.

Ne nahodou se stale hlasitéji mluvi o tom, ze faktickym vysledkem pocatkem 90. let zvolené podoby
socialné ekonomické transformace &eskoslovenské ekonomiky se po fficeti letech z ni stala velmi

schopnost produkovat a dodavat ,na kli¢* (v€etné dlouhodobého Uvérovani a pojistovani) kompletni
investi¢ni celky v tak dalezitych a vynosnych oborech, jakymi jsou tfeba petrochemie, elektrarenstvi a
teplarenstvi, jaderna energetika, cukrovarnictvi apod. Tato podoba transformace ji pfeménila na
ekonomiku prevazné subdodavatelského typu, na zminénou obfi montovnu a velkosklad ve stfedu
Evropy. Tedy fakticky na zéloZni ekonomicky prostor pfedeviim sousedni ekonomiky némecké, tudiz
kriticky zavisejici hlavné na jeji kondici.

Nelze ale na druhé strané ani pausalné tvrdit, Ze by zajem o vstup ciziho kapitalu (domaci vétsinou
chybél) byl od pocatku a v principu z eské strany snad fatalné chybny. Prakticky stejné postupovali v té
dobé tfeba i Ciflané (a nejen oni). Ale jako obvykle, i zde byl skryt ,dabel v detailu®.

Zatimco v tehdy zhruba ,jen* miliardové Ciné trvala kontinuita podnikatelského mysleni fadové mnoho
stoleti (a spiSe tisicileti) a Zze i diky tomu vyjednavaci za &inskou stranu s pfedstaviteli nadnarodnich
firem vétSinou dokazali jizZ ve smlouvach strategicky zakotvit klauzuli o mozZnosti budouciho pfevzeti
firmy (v&etn& spolu s materialni investici Cinou koupeného i pFislu§ného know how) plné pod &inskou
kontrolu a tedy moznost pfipadného ziskani majority nad danym podnikatelskym projektem, v pfipadé
Ceské republiky byl tento pFistup bohuZel jen zcela ojedinégly.

ZCasti objektivné — jsme pfilis malym a nevyznamnym subjektem mezinarodni délby prace a tudiz nutné
i se slabou vyjednavaci pozici, z€asti subjektivné — k vyjednavani tak vyhodnych smluv pro ¢eskou
stranu jsme nebyli nikdy dost dobfe odborné pfipraveni. | zde vyjimky potvrzuji pravidlo, proto uvedené
teze neplati ploSné a bezezbytku. A nelze ani pfehlédnout jistou vyhodu této ,strategie“ — Ceska pozice
montovny v etapé& doznivajici extenzivni formy hospodafeni doCasné generuje vysokou nabidku
pracovnich mist. Odtud také v EU ojedinélé nizka (asi tfiprocentni) hladina nezaméstnanosti a zhruba
rovnovaha mezi po€ty nezaméstnanych a poc¢tem volnych pracovnich mist.

PrestoZe se dosud zamérné vyhybame ilustracim vySe uvedenych tezi statistickymi daty, v tomto
pfipadé bude nezbytné udélat vyjimku. Pfetisknéme alespori dvé ¢asové fady (jednu vyjadfujici odtoky
absolutnich objemG penéz a druhou fadu hodnot relativnich, tj. v pomérem sumy odlivu zisku
vuci agregatu hrubého domaciho produktu), abychom mohli vystizné charakterizovat hruby obrys
kone¢ného ,efektu“ zpfevzeti této vrcholné narodohospodarské strategie socialné ekonomické
transformace neoliberalniho stfihu. Data pochazeji z oficialnich publikaci — Makroekonomickych
predikci Ceské republiky, resp. z dilny Ministerstva financi opirajicich se o Gidaje v platebni bilanci Ceské
republiky.

Odliv vynost z CR v letech 2007-2022 - absolutné v mld. K¢&
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Pravé vzhledem ke zméné objemu ro¢nich hodnot tvorby hrubého domaci produktu (HDP) bude
ilustrativnéjsi vyjadfit kazdoroCni legaini odliv vynost do zahranici jesté i relativné, tj. v poméru pravée
k ro&nim hodnotam HDP.

Odliv vynost z CR v letech 2007-2022 relativné v poméru k
HDP v %

w ~ U o

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tyto Gdaje jsou vSak zjevné jen spodni hranici skute¢ného objemu odlivu ziskid z Ceské republiky do
zahranici (pfesnéji vysledného salda odlivu a pfilivu). O faktické vysi celkovych skute¢nych objemu sald

se mUzeme jen dohadovat, protoze v jednotlivostech obvykle patfi mezi nejddvérnéjsi firemni data, ke
kterym je v souhrnu prakticky nemozné se dostat.

| tak se o dil¢i odhady — v tomto pfipadé jen za sektor osmi nejvétSich obchodnich fetézcl nabizejicich
predevsim potravinarské zbozi (Lidl, Tesco apod.) na Ceském trhu, které v roce 2020 mély celkoveé trzby
346 mld. K& a cca 10 mld. K& zisku, se nedavno pokusil kolega Jaroslav Ungerman. Cerpal pFitom
z jejich oficialné publikovanych dat na pfisluSsnych webovych strankach. Protoze sou€asné analyzoval i
pravni formu jejich podnikani, nemohlo ujit jeho pozornosti, ze tfeba dva nejziskovéjsi markety patfi
jednomu majiteli — Schwarz Gruppe, coZ je rodinny podnik registrovany v Némecku a obé firmy jsou
pfitom organizané vefejné obchodni spole€nosti - v.0.s. Stejné jako tfeba market Globus v.o.s., ktery
je také rodinnou firmou.

Tyto ,v.0.s.“ maji dva spoleéniky. Jeden, sidlici v CR, vlastni asi tak 0,1 % obchodniho podilu a ten
druhy, sidlici v Némecku, pak vlastni ,zbytek®, tedy 99,9 % obchodniho podilu. Podle danovych zakoni
se cely zde vytvareny zisk — v poméru podle vySe obchodniho podilu a podstatné je, Ze bez zdanéni —
prevadi druhému spolecnikovi, ktery teprve tento ,svUj“ pfijem zdanuje. TakZe jen v pfipadé Lidlu odeslo
v pfedminulém roce z Ceské republiky asi tak necelych 6 mid. K& vynost legalné do Némecka. Tedy
fakticky bez zdanéni vynosi v CR, kde byly fakticky vytvofeny diky cenam zboZi (a marzim)
prodavaného ¢eskym a moravskym domacnostem. TakZe zisk, ktery esti ob&ané denné vytvareji svymi
nakupy (tfeba v Lidlu), slouzi jako pfijem nikoliv pro churavéjici a ¢im dal vic chfadnouci Cesky statni
rozpocCet, ale pro ten v Némecku, do jehoz pfijm{ se teprve tam z ,Ceského zisku“ viéva spocitana
-némecka“ dan. Jak prosté, ze?

Jestli nékomu, kdo umi rychle délit, pfipadla vysledna ziskovost obchodnich Fetézcl prodavajicich
predev§im potravinarské zbozi az napadné nizka — v prdméru jen asi 3 % jejich obratu, je jeho
podezfeni, Ze tu néco neklape, naprosto namisté. Samoziejmé — piSe spravné Jaroslav Ungerman,
»...28 vydélavaji mnohem vice, protozZe v téchto Cislech nejsou uvedeny napf. praktiky Makro, které si
vynucuje poplatky za fakturaci ve vysi 0,5 % hodnoty dodavky tak, Ze tyto poplatky jsou pfevadény
pfimo na fakturaéni firmu ve Svycarsku. Poplatek se vynucuje tak, Ze platby za dodané zboZi jsou pak
uvadeény s variabilnimi symboly — bez poplatku jako hromadna platba a ty dodavateli si sam vyber — co
Jjsme ti to zaplatili.

Podobné praktiky jsou napf. v tom, Ze budovy, ve kterych jsou supermarkety, patfi realitni firmé stejného
majitele a tomu se plati najemné — samoziejmé, Ze do zahranic¢i. Dcefinymi firmami koncernd jsou
poskytovany mnohé dalsi sluzby — IT, marketing atd.“. Rozumi se samo sebou — a vyse u tzv. ,U* kfivky
o tom byla zminka — Ze za takové pro koncern optimalni ceny.

Nabizi se zobecnéni téchto praktik UspéSné otestovanych zahrani¢nim kapitalem v maloobchodni siti
na celou ekonomiku, respektive na vefejné rozpoCty. A uz radé&ji nedumejme nad fakticky sou¢asnou
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vladou odepsanymi rozpoc¢tovymi pfijmy v pfipadé, Ze by nebyla od roku 2023 definitivné ,zafiznuta“
(opét pod neudrzitelnou zaminkou znamé neoliberalni mantry o potfebé ucinné c&elit pokusim o
pferegulaci a zbyte¢né podeziravosti zbyte€né represivniho statu) jiz cela agenda elektronické evidence
trzeb — EET. Jen to jsou vypadky v fadech tolik chybé&jicich desitek miliard korun.

Ale i tak zobecnéni pfikladu ze zcela legalnich a vysostné pro Ceské vefejné finance Skodlivé
pusobicich praktik maloobchodnich Fetézct mimo tento sektor naznacuje, Ze krvaceni této republiky
v dasledku neochoty Celit neoliberalismu nejen v teorii, ale pfedevsim v praktickém hospodafském
Zivoté jiz ma a dlouhodobé muze mit zcela fatalni disledky. Jestlize oficialni data vysledovatelna v obou
grafech uvedenych vySe uvadéji dlouhodobé sumy odkrvovani této zemé odlivem kapitalu v fadu okolo
200-250 mld. K¢, tak to v realu mize byt klidné o 100 a mozna i 200 mld. K¢ ro¢né vice. U relativniho
vyjadfeni pak jiz ne uvedenych oficialnich tfi az sedm procent, ale tfeba aZ kolem Sesti az deseti procent.
Pro predstavu je to ekvivalent tfreba celorocniho objemu vyplaty vSech dichodu pocinaje starobnimi a
konce pozustalostnimi...

Stru¢né a lapidarné fe¢eno: chabou znalosti realného fungovani trzni ekonomiky a mnohdy duvéfivou
naivitou mnoha nasich lidr v kombinaci s dobfe volenou strategii naSich novych ,pratel a spojencd®,
tentokrat na zéapadé& (kam se tak vehementné pofad nepochopitelné tlacime), jsme se vmanévrovali (Ci
byli jsme vmanévrovani) do nezavidénihodného postaveni toho, kdo taha za porad kratSi konec
provazu. A neni divu, Ze nervozita a napéti ve spolec¢nosti v neustavajicich krizich nebezpec¢né narista.

Teze Sesta — hledejme cestu KUDY Z KRIZE

v Ceské polistopadové spoleCnosti se Casem shoduje pomérné hodné vSimavych lidi. Malicka Cast
z nich — pfiznacna nejen kritickym myslenim a neochotou papouskovat plky medialniho mainstreamu,
ale i potfebou dohlédnout za horizont dnednich dnii a hledat vychodiska KUDY Z DNESNI KRIZE — bez
ohledu na svou Casto hodné pestrou minulost, se zcela nedavno dala dohromady. A to pravé pod
zkratkou vystihujici cil jejich pfevazné intelektualnich kapacit: Kudy z krize?

TakZe néco malo, nez jeden rok jiz trva ¢ila vyména nazorl k tomuto extrémné ambiciéznimu zadani,
kdyz turbulentni vyvoj v poslednich dvou letech pfinasi nové a nové podnéty. Clenové tohoto tymu se o
reakci na né pokouSeji predevSim pravidelné aktualizovanou internetovou platformou pod nazvem
»Vize, jakou potfebujeme®, na https:/meet.jit.si/radimvalencik, tak i formou vétSinou Radimem
Valenc&ikem fizenych videokonferenci ¢€i na platformé www.KUDYZKRIZE.cz. A pravidelné stfede¢nimi
podvecernimi diskusemi moderovanymi Josefem Skalou prostfednictvim internetové platformy bures.tv.
Koncem listopadu navic probéhla v pofadi jiz 25. védecka konferenci k problematice ziskavani a
vyuZivani lidského kapitalu, a to na Vysoké 3kole finan¢ni a spravni, o.p.s. Do vSeobecné diskuse
pFispél i autor tohoto celého textu, a to uvahou, ktera koresponduje s nadpisem této posledni, Sesté a
zavérecné teze s vyzvou: Hledejme cestu kudy z krize!, kdyz vSechny pfednesené pfispévky budou
na adrese.aaaaaaaaaaaaaaaa

Prihlasil se v ni ke konceptu, Ze kdyz hledame schidnou podobu Vize spolecensky racionalniho vyvoje
coby nastroje negujici zdroje (nebo aspori jejich Cast) sou€asné krizové situace, pak je nutné jeho prvky
hledat prioritné ve:

e zménach v materialni zakladné ¢eské spole¢nosti;

e zménéach jejiho Fizeni, pfedevSim co se tyka zastoupeni domaciho a zahrani¢niho
managementu souvisejiciho se zménami v roli statu v kli¢ovych odvétvich;

e atonejen fizeni klasické produkéni a komunikacéni infrastruktury, ale vSude tam v nadstavbové
sféfe, kde je na pofadu dne obnova statni suverenity. PfedevSim formou zajisténi jak vSech
bezpeclnostnich aspekti (obranyschopnosti, energetické, potravinové, farmaceutické apod.
nezavislosti), tak obnova piné funkénosti odvétvi slouZicich ke kultivaci ¢lovéka a vytvareni
podminek pro rozvoj a uplatnéni jeho potencialu;

e coz mimo jiné pfedpoklada rozejit se s neoliberalnimi praktikami (triumviratem privatizace,
liberalizace, deregulace), a to nejen v realné hospodarskeé politice, ale i v teorii.
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V navaznosti na obsah pfedchozich péti tezi se autor tohoto textu pfihlasuje k obsahu a dosahu
fundamentalnich nedavnych postfehtd kolegy Jifiho Kohouta, ktery ve svém prispévku ,Jak dal
s prumyslem v CR?“' napsal zhruba nasledujici:

»1) Pyramida globélnich vlastnik( jednotlivych priamyslovych odvétvi je jiz postavena a je zcela
nadnarodni.

2) Volny trh a kapitalisticka konkurenéni soutéz je pouze tismévna fikce.
3) Nadnarodni spole¢nosti maji na déni na planeté vétsi vliv nez narodni staty.
4) Dokazi na ukor narodniho statu privatizovat zisk a socializovat ztratu.

5) | zaprisahlé konkurenéni spole¢nosti se spoji v pfipadé, kdy by jejich status ohroZovala dostate¢né
silna externi moc.*

Pokud doplnime jeho zobecnéni o néktera ,tvrda data“ za Ceskou republiku, pak ze Statistické roéenky

CR 20212 Ize z pfislugnych tabulek vygist napfiklad nasledujici informace?:

e Pokud jde o registrované subjekty, tak soukromych podnikt a korporaci pod zahranicni kontrolou
bylo ke konci roku 2020 absolutné celkem 84 815, z celkového poctu soukromych podnik a
korporaci 545 259 to €ini 15,6 % (tab. 12-8), a to v rozhodujici (z 89,6 %) organizaéni podobé jako
spolecnosti s ruéenim omezenym - s.r.o. (tab. 12-9);

e Pokud jde o zafazeni soukromych podnikt a korporaci pod zahrani¢ni kontrolou do (odvétvovych)
skupin prevazujicich €innosti, pak jich ze zminénych 84 815 podnikalo 31 % v obchodnich
¢innostech vcetné opravy a udrzby motorovych vozidel, 19 % v sektoru nemovitosti, 14 % v sektoru
profesni, védecké a technické Cinnosti, 9 % ve zpracovatelském primyslu atd. (tab. 12-10);

e O krajné nerovnomérném teritorialnim rozmisténi soukromych podnikt a korporaci pod zahraniéni
kontrolou svédci fakt, ze 61,6 % jich pusobilo v hl. m. Praze (a s pfipoctenim sousedicich okres(
Praha — vychod a Praha — zapad dokonce 63,6 %). Za zminku stoji jeSté okresy Brno-mésto 7,4 %,
Ostrava-mésto 3,1 %, Karlovy Vary 1,9 %, Plzef-mésto 1,3 %, Teplice 1,1 %, Ceské Budgjovice
(1,0 %). Jesté v okrese Olomouc to bylo 0,8 %, kdyz ve vSech ostatnich okresech nedosahl tento
podil ani jednoho procenta (tab. 12-11);

e Zajimavy paradox pfitom sledujeme u celkovych dat mezi finanénimi institucemi ,narodnimi
soukromymi® (celkem 3 306) a finan¢nimi institucemi pod zahraniéni kontrolou, kterych je pouze
742 (tedy asi jen pétkrat méné). Ale kdyZ se podivdme do struktury podle velikosti firem méfeno
poctem zaméstnancl a bude nas zajimat skupina stfedné velkych firem (s 20 az 249 zaméstnanci),
tak zde je jiz po€etni zastoupeni firem ,narodnich soukromych® prakticky stejné, jako u téch pod
zahrani¢ni kontrolou (104 ku 111 firmam), avS8ak naprosto jiny obrazek poméru sil ukazuje
zastoupeni hned 36 firem pod zahrani¢ni kontrolou oproti pouhym 11 domacim firmam, pokud jde
0 zaméstnavani 250 a vice osob (tab. 12-14). Tady tedy maji zahrani¢ni firmy jasnou, doslova
fadové nasobnou pfevahu.

Ne nadarmo je proto mozné konstatovat, Ze naprosta dominance zahrani¢niho kapitalu pfedevsim v tzv.
.velkém“ bankovnictvi ¢i pojistovnictvi s jejich schopnosti ovladat prostfednictvim raznych finanénich
nastroju déni v libovolném odvétvi ¢i oboru ceské ekonomiky (primysl je zahrani¢nim kapitalem ovladan
jiz ttmérf z poloviny) je projevem i zdrojem naSi soucasné neokolonialni pozice. V dlsledku pfijeti
neoliberalnich konceptd v posledni dekadé minulého stoleti se zhoubnymi recidivami do dnesni doby.
Rozsah této podfizenosti byl z finanéniho hlediska vySe dokumentovan v grafech.

Jestli jsme vySe konstatovali, ze potfebné zmény ve spolecenské nadstavbé (obnové energetické,
potravinové, farmaceutické apod. bezpec€nosti, resp. nezavislosti) je v principu mozné uskutec¢nit (bez
zbyte¢ného odkladu, ale i tak nepochybné ve stfedné dlouhém Casovém horizontu), pak zdroje a
impulzy k tomu musime hledat jen a jen ve zméné pfedevsim materialni zakladny ¢eské spolecnosti a
v subjektech jejiho fizeni. Pravdépodobné se nalézaji i v revizi privatizacnich krokd v nékterych
odvétvich, a to provedenych tak, aby bylo mozné mluvit o skuteCné suverenité ceského statu tfeba
v energetice, byt nepochybné v kombinaci se zménami v Siroce koncipovaném sektoru nematerialnich

' Zdroj: https://radimvalencik.pise.cz/10592-vize-jakou-potrebujeme-328.html.

2 CsU. Statisticka rogenka 2021. Kapitola 12. Organizaéni struktura narodniho hospodafstvi, str. 350 a n. ISBN
978-80-250-3167-4 (pdf).

3 Koneéné stavy vzdy k 31. 12. 2020. Data za roky 2021 a 2022 zatim nejsou k dispozici, nebudou vak radové
odlisSna.
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sluzeb (pocinaje vzdélanim, zdravotnictvim a konCe tfeba védou a vyzkumem). Idealni feSeni spociva
(jako obvykle) v nalezeni synergickych efektu, dil¢i zmény vyfesi jen minimum problému.
Je bohuzel krutou zlomyslInosti nasi doby (v kombinaci s rostouci bulvarizaci médii stfedniho proudu),
Ze v minulych dva a pul letech byla az nadmérna pozornost politické scény iniciovana senzacechtivym
zpravodajstvi vénovana nejdfive vinovité eskalaci covidové krize (aniz bychom jeji dopady jakkoliv
zleh&ovali), poté hratkam obfich energetickych firem s cenami obnovitelnych zdroj( a iniciativami okolo
Green Dealu a naposledy tragickému konfliktu na jihovychodé& Ukrajiny.
Jakkoliv jsou zminéné posledni krize az hodné znepokojivé zavazné (a ta pfipadné eskalovana
»=UKrajinska“ mozna az morbidné fatalni, ultimatni), nelze pfehlédnout, Ze v celospoleCenském diskursu
fakticky odvadsiji pozornost od objektivné se rysujiciho zadani obnovy stétni suverenity Ceské republiky.
Tim spiSe, Ze zatim hodné stranou pozornosti zlstava az neuvéfitelné systémové
paradoxni podoba navrhu prednich statnik( a ¢asti aparatu Evropské unie na zpUsob,
jak cCelit jiz schvalenému programu administrativy USA na podporu pfechodu tohoto
lidra zapadniho svéta na ,zelenou®“ energetiku v podobé subvenci firmach na tamnim
uzemi ve vysi 391 mid. USD (cca 8,6 bil. CZK). Zatimco pro FED neni zadny fatalni
problém tuto obfi sumu inflaénich dolard vytisknout a pustit v USA do obéhu (coz
potvrdil nedavny test s tzv. kvantitativnim uvolfiovanim penéz) a pfivolat Uprk vyrobnich
kapacit z celého svéta na severoamericky kontingent s levnou (nebot’ takto Stédfe
dotovanou energii), pro ,zbytek“ svéta je tato varianta nového kola globélniho
konkuren¢niho stfedu nepouzitelna. Naopak: zejména prdmyslovym zemim akutné
hrozi pfesun energeticky naroénych kapacit za ocean, protoze doma jim podobnou
vyhodu nebudou umét poskytnout.
Dodejme, Ze podobné zhoubny ,efekt‘ na evropskou industrialni zakladnu by mohl mit
nezajem nékterych nejen velkych globalnich hracd o pfistoupeni k ,loterii“ s emisnimi
povolenkami (Indie, Cina, Indonésie), ale fakticky véech zemi, které exportuji do zemi
EU jakékoliv produkty — at’ zboZzi, €i sluzby. Tyto vSichni producenti by museli nakupovat
emisni povolenky na evropské burze (a v dusledku téchto naklad(l zvysit cenu svého
exportu, resp. snizit jeho konkurenéni potencial).
Proto se pfipravuje — pro autora stati diky jeho desetileté praxi na Statni planovaci
komisi, resp. na Federalnim ministerstvu strategického planovani — davérné znama
podoba  konstrukce ,ochranného destniku“, neboli nastroje  k posileni
konkurenceschopnosti Evropské unie jako celku, a to formou odbourani klicové
konkurencni produkce v ramci dané zemé (ortodoxni neoliberalové musi byt blizko
infarktu, a to by mohl byt jen prvni krok).
VySe, u popisu fungovani direktivnhiho ekonomického modelu, jiz byla kratka poznamka
0 pokusech s koordinaci narodohospodarskych plant v ramci zemi RVHP (ty prvni se
datuji zhruba od 60. let). To prakticky znamenalo, ze se fakticky vytipovali v té dobé
nejvykonnéjsi producenti v tom, kterém oboru (produktu) mimo jiné s cilem si ovéfit, zda
maji nejen potencial k zasobovani celého trhu RVHP (na pfelomu 70. — 80. let s cca
374 miliony obyvatel), ale téz zda je to prachodné i z fady dalSich hledisek. Treba co se
tyCe ukonCeni tradice v lokalité pfipadného ruseni vyroby (pamétnici si mohou vybavit
tehdejSi emoce z uniklé informace o pfedani produkce vysokozdviznych voziki
z décinské DESTY do Bulharska atd.), dopadll na zaméstnanost, Zivotni Uroven atd.
Ale analogicky postup se nyni v EU diskutuje v podobé, kdy by jednotlivé Elenské zemé
dostaly z Bruselu zavazné maximalni produkéni kvéty na primyslové produkty,
potraviny apod. Evropa si tuto praxi pfece docela nedavno ,vyzkousela“ tfeba na
kvotach v zemédélstvi — a jak dopadlo tfeba tradicni Ceské cukrovarnictvi a cela
navazujici Ceska ,cukerna“ infrastruktura (proziravé odkoupena tradi¢nim
francouzskym konkurentem) je pfece obecné znamo.
Jestlize jsme jiz zminili hodné rvacsky pfistup americke iniciativy zabijejici diky ,zelené
energetice” minimalné dv& mouchy jednou ranou (America first! ... a konkurenti at’ jdou
treba pod vodu), tak vedle pfechodu ktak neoliberaly zatracovaného a
zesmésnovaného socialistického direktivnimu planovani je nutno se zminit i o pfipravé
mimoradné riskantni varianté ,evropského“ feSeni ziskavani penéz na dotace tém
firmam, které neodejdou za ocean, aby mély na zaplaceni ,evropskych — pFesnéji
fe¢eno ,neruskych®) drahych energii. ProtoZe vyhladlé vefejné finance ¢lenskych zemi
by jiz nesnesly zvySeni plateb do rozpoc¢tu EU — a finanéni rezervy EU jsou davno na
dné, ona ta valka také néco stoji, tak se opakuje taskafice z let 2008 — 2009. Tehdy,
v dobé globalni finanéni krize jakozto nutného dusledku neoliberalniho Silenstvi, si
mocna finanéni lobby pfisla pro penize k zalatani stamiliardovych dér v bilancich vétsiny
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bank a pojistoven. A od vlad, vydéSenych hrozbou finanéniho kolapsu nebyvalych
rozmer(, je samoziejmeé dostala, byt za cenu zvySeni statniho dluhu. Ten v§ak obratem
banky vladam profinancovaly, aby byly cash penize na duchody, na platy statnim
zameéstnancum apod., samoziejmé i s pfisluSnymi Uroky placenych dafiovymi
poplatniky, kym také jinym? Takze se od bank vypUj¢i dalSich asi 500 mid. Euro
v podobé dluhopis(, a ty se neproméni jako v USA v dotace, nybrz v plijcky splatné 5
az 30 let (pfirozené i s droky) s tim, ze i nad umisténim pujcky si necha bruselska
administrativa kontrolu). | zde se pouZije modifikace amerického modelu “zabijeni hned
dvou much®, preferovany budou ty pfedevsim jizni evropské zemé&, kterym jiz dochazi
dech a jejich odchod z Evropské unie by nemusela prezit (Italie, Francie, Spanélsko,
Portugalsko a jiz tradiéné kolabujici Recko). Neméné vyznamnym kritériem je aktualni
mira nezaméstnanosti — ¢im si zemé vede hiife, s tim vétsi velkorysosti Bruselu miize
poditat. Ale to neni pfipad Ceské republiky.

A tak by se dalo pokraCovat, aniz by se poustél ze zfetele neoddiskutovatelny hlavni cil:
To, co vSak je a bude pro ¢eskou spole¢nost (a nejen Ceskou) podstatné duleZitéjsi —
pfechod do nové, velmi dramatické faze c¢tvrté primyslové revoluce — bylo — a je —
fakticky vyrazné ignorovéno.

A nejen to: do klicovych pozic ve statni spravé, pfedevsim v ekonomické diplomacii je
tfreba prosadit profesionaly a pokusit se nafazovat na soucasné globalni lidry &tvrté
prumyslové revoluce (a dluzno dodat, Ze jich v zemich EU pohfichu mnoho neni), a to
v natolik masivnim rozsahu, pak by se tim oteviela moznost se postupné vymanit ze
soucasné neokolonialni pozice a realizovat tak vidinu druhého narodniho obrozeni.

CAST DRUHA — KRIZE HROZI ESKALOVAT

Teze sedma — statistiky obvykle nelzou

Nestabilni materialné technickou zakladnu pravem povazujeme (mozna z nostalgie, ale smysluplnéjsi
varianta se zatim nenabizi) za generator dlouhodobé se formujici celospole¢enské krize, krize celé
nadstavby. Pfestoze jeji eska podoba vykazuje spoustu spole€nych rysi s komplexni krizi (tedy nejen
ekonomickou) vétSiny zemi euroatlantické pospolitosti, tak se zda, Ze také a zejména ve
specifickém Ceském pfipadé, kdy sledujeme fazi dobihajici socialné ekonomické transformace, je tieba
jidavat do souvislosti pfedevsim s akceptaci podminek Washingtonského konsensu, tedy se soub&hem:

e privatizace pfevazné &asti (do té doby statniho a druzZstevniho) viastnictvi

e predCasné liberalizace (pfedevsim zahrani¢niho obchodu, dostavajiciho se z oslabené vychozi
pozice od pocatku 90. let do narocného prostfedi jen minimalné regulovaného celosvétového
pohybu zbozi, kapitalu i lidi)

e vcelku komplexni deregulace.

Vicekanalovym soubéhem doslo k enormnimu oslabeni dfive béznych roli statu, a to nejen co se tyCe
jeho samotné vlastnické pozice a nasledné ztraty vynosu z (nyni nestatnich) firem, ale také z toho nutné
vyplyvajicich konsekvenci. Jsme svédky negativnich dopad( neschopnosti statu plnit roli klicového
decizniho subjektu dostate¢né razantné a efektivné regulujiciho trzni prostredi (véetné cenotvorby), ze
ztraty schopnosti pribézného vyhlazovani vykyvl kfivky ekonomického cyklu a nezadoucich pohybt
dalSich makroekonomickych veli€in, pfedevSim inflace, ale sou¢asné s prohlubujici se nerovnovahou
ve vefejnych financich. To v8e jsou jen dlsledky fady chybnych strategickych krok(l v nedavné
minulosti.

Pfipomenme, Ze na pocatku 90. let bylo tfeba — po zpfetrhani vazeb na dosavadni partnery kolabujici
RVHP - feSit otazku zasadni teritorialni reorientace naseho tradi¢né exportné profilovaného
pramyslového potencialu. Ten vSak prochazel totalni reorganizaci (Ustici do likvidace systému Ffizeni
velkych celkd schopnych produkovat zbozi na standardni Urovni pozadovanou tehdejSimi zakazniky,
pfitom s vysokou marzi). Tato etapa skoncila a export potfebnych objem0 zbozi bylo mozné zajistit jen
dodavkami hluboko pod svétovou cenou. Proto doSlo k dramatickému podhodnoceni Eeskoslovenské
koruny, k dlouhodobgjsi konzervaci (na srovnatelné& nizké drovni) odménovani za stejnou praci v Ceské
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filidlce ve srovnani s urovni v materské firmé v zahranici. Politika podbizeni se levnou praci, ¢i dafiovym
dumpingem apod. sice pfinesla kratkodobé efekty, ale s dlouhodobym bumerangovym dopadem.

Po preziravém odmitnuti specifické politiky socialniho statu (dotované potraviny, cen vétSiny sluzeb
poCinaje dopravou pfes zdravotnictvi, Skolstvi €i kulturu) jako ,odsouzenihodnych praktik totalitné se
chovajiciho paternalistického statu“ byla namisto toho prosazena neoliberalni doktrina posilovani
konkurenceschopnosti statu. Duraznéji zejména tam, kde jejich protagonistim (a spfiznénym
subjektim) nabizela maximalni vynosy s pojistkou v podobé zvladnuti metody kombinace privatizace
zisku a socializace ztrat (jejich pfenesenim na vydaje vefejnych financi). Vyse pfimych finanénich $kod,
které stat musel sanovat, je za prvnich patnact privatizaénich let odhadnuta Ceskou narodni bankou na
cca 519,3 mld. K&; k tomu nutno pfi€ist jen hrubé& odhadnutou vysi dalSich zmafenych investic, tieba
celkové stamiliardové hodnoty opusténych zakladnich fondd — budov, staveb, stroju ¢&i zafizeni
v likvidovanych statnich podnicich, &i JZD apod.

Spolu s dalSimi kroky tak pomérné rychle doslo k sesunu dfive hodné suverénni Ceskoslovenské
ekonomiky do podfizené neokolonialni pozice. Pro ni je pfiznacny posun ekonomickych aktivit (fazi
vyrobniho fetézce) na tzv. ,U“ kfivce vynosnosti jednotlivych fazi od pfedvyrobnich etap k etapé
samotného zhotoveni a nasledné trzni realizace vétSiny produktd. Zvolena metoda velkorysych
investi¢nich pobidek vigéi cizimu kapitalu méla sou¢asné kladné i zaporné stranky. V uplynulych tfech
dekadach jsme se dostali do stavu, kdy si pfichozi zahraniéni investofi v drtivé vétSiné ponechavaji ty

V pocatecni fazi kfivky se jedna o etapu vyzkumu a vyvoje v€. vlastnictvi nejmodernéjSich postupl a
vliibec specifického know how, kdezto v etapé finalni faze kfivky si zahrani¢ni partner obvykle
ponechava pusobnost nad fazi marketingu, faktického prodeje a zejména nad celou financni logistikou.
To znamena, Ze nepousti z ruky jak financovani podnikatelského zaméru (vétdinou Uvérovanim ze
strany zahrani¢nich bank, resp. jejich filidlek pusobicich na ¢eském finanénim trhu), tak obsluhu
daflovych a odvodovych povinnosti vici ¢eskému statu. A vétSinou ovlada i vSechna cenova, tézi
z politiky transferovych cen a nezfidka si podrzel i rozhodujici personalni rozhodnuti. Submisivnimu
domacimu/Ceskému partnerovi — pokud je k byznysu spoluvlastnicky vibec pfipustén — pak jsou
,velkomysIn&“ pfenechavany aktivity v nejméné vynosné faze kfivky — pfedevdim v okoli viastniho
vyrobniho procesu. Vyuziva se potencialu porad jesté pomérné slusné kvalifikované, ale i hodné levné
a poslusné zaméstnanecké tfidy, coz je jedna z poslednich konkurenénich vyhod Ceské ekonomiky (a
spolu s demografickymi faktory i ,tajemstvi relativné nizké tuzemské nezaméstnanosti).

Faktickym vysledkem cilené zvolené podoby socialné ekonomické transformace Ceskoslovenské
ekonomiky je, Zze ma po tfech dekadach fadu negativnich charakteristik, zejména:

e Transformace ji pfeménila na ekonomiku prevazné subdodavatelského typu v pozici pfevazné
obfi montovny a velkoskladu ve stfedu Evropy, tedy fakticky na zavisly zaloZzni ekonomicky
prostor pfedevsim tapajici sousedni ekonomiky némeckeé;

e Je to velmi zavisla, nesvrchovana a hodné zranitelna ekonomika dualniho charakteru. Pokud
(v€etné dlouhodobého uvérovani a pojistovani) kompletni investi¢ni celky v tak dulezitych, a
hlavné vynosnych oborech, jakymi jsou tfeba petrochemie, elektrarenstvi a teplarenstvi,
jaderna energetika, cukrovarnictvi apod.;

e Pokud jde o vnitfni trh, ztratili jsme produkéni sobéstanost predevsim v fadé potravinarskych
komodit. Nyni slozit¢ a draze odchazime od tradi¢niho vychodoevropského dodavatele
uhlovodikud, cenové nezvladame zasobovani domacnosti i firem elektrickou energii a plynem.

¢ Na stale citelngji deformovaném vnitinim trhu jak potravin, tak spotfebniho zbozi dominuji
bezskrupul6zné se chovaijici cizi oligopoly, stahujici do svych metropoli z Ceské republiky
stamiliardové zisky (s pfiodhadem efektu transferovych cen), aniz se ¢esky stat dokaze zatim
ucinnéji branit;

e Mame sice dlouhodobé a citelné zdeformovanou pfijmovou i vydajovou stranu vefejnych
financi, nicméné v minulé dekadé se do roku 2019 vc€etné vladé dafilo dil€imi rocnimi
rozpoctovymi prebytky stlacovat podil statniho dluhu vic¢i hrubému domacimu produktu az na
1,6 bil. K&, resp. pod 30% hranici (v Evropé ojedinély uspéch). Tato quasi rozpoctova ,rezerva“
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do hranice dluhové pasti (tedy pokud podil statniho dluhu k HDP pfesahne 55 %) je vSak
nasledné extrémné rychle od€erpavana, jak ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 1: Hospodafeni statniho rozpoétu CR a dopad na statni dluh (2015 az 2022 (abs. a v %)

Polozka Jednotka | Primeér let

2015-2018 | 2019 2020 2021 2022
Saldo statniho rozpoctu Mid. K¢ 0,0 -26,5 -367,4 -419,7 | -360,4
Podil saldo SR/HDP % 0,0 -0,5 -6,4 -6,9 -5,3
Statni dluh Bil. K& 1,633 1,640 2,050 2466 | 2,895
Podil statni dluh/HDP % 32,9 28,3 35,9 40,4 42,6

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/hdp _narodni_ucty. Metodicka poznamka: Na zménu vySe zadluZeni statu
maji kromé pfipocteni roéniho salda statniho rozpoctu vliv i dalsi polozky, pfedev§im saldo prijimanych a
poskytovanych viadniho uvéra.

e Ke zvraceni pozitivniho trendu v Usili o snizovani (absolutniho i relativniho) zadluzeni eského
statu doslo soubéhem dvou vliv, objektivnich i subjektivnich. Pfedev§im nepredpokladanymi
(v duhrnu vSak stamiliardovymi) vydaji v souvislosti s nutnosti Celit pandemii Covid-19
(kombinaci zvySenych vydajd na nakupy Iéka a zdravotnickych pfipravkl spolu s dotacemi
podnikatelské sféfe v€etné snizeni dafovych a odvodovych povinnosti) a poté diskutabilnimi
kroky vedoucimi ke snizeni rozpodtovych pfijmua. At jiz to byly doprovodné kroky pfi (jinak
chvalyhodném) ruseni superhrubé mzdy (s kazdoro€nimi dopady cca 100 mid. K¢&), vratka loss
carry back (cca 30 mld. K&) a dalSi (zruSeni dané z pfevodu nemovitosti, stravenkovy pausal
atd.), s uhrnnym zapornym efektem asi 264 mld. K&, ke kterému se pfidava velmi kontraverzni
ruSeni jesté nedokoncené akce elektronické evidence trzeb (EET) vCetné Upravy pausalni dané
za dalSich asi 54 mld. K& vloni;

e Timto zpusobem si vlada generuje asi 300 miliardovy kazdoro¢ni schodek statniho rozpoctu
(plus dal§i schodek zhorsujici vliivy). To je samo o sobé zavazny makroekonomicky negativni
impulz naruSeni rovnovahy ve vefejnych financich. Ale sou¢asné — ve snaze schodek ,fesit*
Skrty v socialnich transferech, tedy ,Usporami na finan¢ni obsluze socialniho statu®, to vede ke
zhorSené dostupnosti vefejnych sluzeb a podnécuje socialni neklid. AvSak co je vlibec nejhorsi:
pumpovanim nekrytych cca tfi stovek miliard korun nutnych k profinancovani schodku uvéry
do ekonomiky (spolu s externimi vlivy v dusledku narastajiciho geopolitického napéti
predevsim ve vazbé na volatilitu cen energetickych zdroj(i) eska vlada roztocila inflaéni spiralu
nebyvalych rozmérl. S katastrofalnimi dasledky nejen pro stfedné a nizkopfijmové
domacnosti, ale v neposledni fadé i pro podnikatelsky sektor, pfi¢emz konce extrémné
rychlého rlistu cenové hladiny nelze dohlédnout, stejné jako nelze tolerovat zcela zmatené
kroky k tlumeni jejich dusledku (viz kejkle se zakonem upravujicim valorizaci dichodu);

e Navic se vzdalujeme prostoru k racionalni debaté o celkové Upravé dafiového mixu (pfesun od
extrémné vysokého zdanéni prace k vysSimu zdanéni kapitalu, potazmo k nezadoucimu obratu
ve vyvoji podilu mezd zaméstnancu a firemnich ziskl na hrubé pfidané hodnoté. Jestli byly oba
podily jesté v roce 2020 po delSi dobé& kone¢né zhruba v rovnovaze (50 : 50 %), tak tendence
pro toto pétileti se obraci, kdyz sméfuje k poméru 47 % mzdy a 53 % zisky)*. Slova o potfebné
napraveé vsak plati i pro strukturu mixu, tfeba pro feSeni velmi rozdilného a nespravedlivého
zdanéni (a odvody na socialni a zdravotni poji$téni) mezi zaméstnanci a OSVC, domacimi a
zahrani¢nimi firmami atd.

e Je nacase rehabilitovat pro mnohé nepfijemnou tezi, Ze dafiova soustava ma vedle tak ¢asto
zminovanych stranek (je redistribuéni, motivujici, stabilizujici) také stranku bytostné tridni — {j.
vuci komu je pratelska a vici komu nikoliv;

e Transformovali jsme se pfitom vobecné sdilené nadéji, ze se svétu nevzdalime. Ke
konvergenci sice dochazi, ale nejen s mnoha vykyvy a pomalu, kdyZ vSak evidentné ,sedime
ve vlaku, ktery nejenze jede po slepé koleji, ale dochazi mu i para“. Globalni data ukazuji, ze
Evropa rychle ztraci jak dynamiku, tak navazné konkurenceschopnost. To pIné plati i pro nasi
ekonomiku, navic extrémné rizikové zavisejici na kondici némeckého souseda, sloZité

4 Martin Fassmann. Opravdu si Cesi nezaslouzi vy$§i mzdy? SONDY REVUE 01-02/2023, str. 13.
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balancujiciho v klimatu aktualnich geopolitickych posunt, zejména nardstajici rivality Ciny a

USA).

Tabulka 2: Celkova dynamika HDP uhrnem za tii roky 2019 az 2022 a po odhadu 2023 (v %)

Teritorium Celkem Odhad Odhad celkem
2019-2022 2023 2019-2023

Evropska unie 2,7 0,5 3,2

Némecko 0,2 -0,1 0,1

Ceska republika 0,2 1,3 -0,1

Cina 14,2 5 19,9

USA 4.8 0,5 5,3

Pramen: MF CR, Makroekonomicka predikce CR, leden 2023, str. 9. Vlastni propocet autora

o Ceska ekonomika je chronicky suzovana odlivem kapitalu — oficialné roéné v Fadu okolo 200-
250 mld. K¢ (udaje z platebni bilance jako saldo dividend), necficialné o dalSich 100 a mozna
i 200 mld. K&, ne-li vice. Tedy kazdoro¢ni suma ztrat ne asi ,jen” tfi procenta, ale mozna az pét
Ci sedm procent (spolehlivé odhady vzhledem k utajeni kanalu transferovych cen nejsou
k dispozici). Je to ekvivalent zhruba tak rocniho schodku statniho rozpoctu poslednich let nebo
treba celoroéniho objemu vyplaty vdech dichod( poéinaje starobnimi a konce pozistalostnimi.
To dava celou problematiku nerovnovahy vefejnych financi a prostoru pro obnovu jejich
rovnovazného stavu do zcela jiného svétla;

e Vedle téchto povytce objektivnich faktort tu neblaze pusobi specifikum poslednich mésicu, a
sice neochota vlady (se silnou pozici v obou parlamentnich komorach a nové i na Hradé vést
seridzni diskuzi jak s oslabenou parlamentni opozici (pfi nulovém parlamentnim zastoupeni
tradiénich k levici se hlasicich stran CSSD a KSCM), tak na tripartitni bazi, tedy faktor
subjektivni. Pokud neexistuje platforma vefejnych odbornych debat kliCovym otazkach Zzivota
spole€nosti, pro vytvareni podhoubi vznik a péstovani vize rozvoje Ceské spolecnosti prvni
poloviny 21. stoleti, je téméf nemozné formovat zadouci a vSeobecné pfijatelnou predstavu o
podobé dlouhodobé platného spoleCenského koncensu dalSiho vyvoje;

¢ Ekonomika v takto mizerné kondici a trvale oslabovana odlivem kapitalu, nové s nezvladnutou
inflaéni vinou, resp. probihajici stagflaci a s jen minimalnimi rezervami vSak v této neblahé
konstelaci navic stoji pfed (nepochopitelné) zaml€ovanou vyzvou: aby véas, v potfebném
komplexu a v dostatecné $ifi zvladala pfechod do ctvrté prumyslové revoluce. Tedy do nové,
velmi dramaticky naroéné vyvojové faze bézici jiz ve vyspélejSich zemich a hrozici — v pfipadé
daliho otéleni — vyustit do pokradovani neZadouciho zaostavani této zemé;

e Ato vSe —v kombinaci s dusledky nekongiciho serialu dal$ich a dalSich embarg a pochybnych
rozhodnuti Evropského parlamentu — nevésti nic nadéjného jiz pro tuto dekadu (tim méné pro
dekady dalsi).

Aniz by bylo nutné zatézovat text dalSim konstatovanim pochmurnych statistickych dat, bylo by na
druhé strané neseridzni a lehkomysiné na tomto misté vychozich uvah usticich do potfeby odstartovat
druhé narodni obrozeni nezminit jeSté nékteré dalSi — bohuzel jiz konstanty — soudobého globalniho
spoleCensko ekonomického klimatu. Nebot' nejspiSe pravé jen v jejich ramci bude mozné odvijet
prakticky vSechny uvahy o potfebné zméné v postaveni i této zemé v dalSich dekadach, maji-li mit punc
realistiCnosti a udrzitelnosti. Nelze jit do podrobnosti, a tak si musime — v fomto prvnim nastrelu
urCenému k otevieni zdsadni diskuze — vystacit zatim jen s nasledujicimi tezemi (pfiemz je mozné
kriticky posoudit i jejich relevanci novym vyzvam)

Teze osma — deficit koncepénich rFeseni

PFfedchozi tfi ,ekonomické® odrazky je nutné doplnit o faktor selhavani statu coby garanta dlouhodobych
jistot jak pro podnikani v byznysu, tak pro Zivotni jistiny b&Zného ob&ana. Mini se tim neschopnost
vypracovat konsensualné pfijatelnou dlouhodobou socialné ekonomickou koncepci a pak se ji drzet.

Misto dostateéné odborné odlvodnénych vécnych programovych dokument(l (at’ jiz jde o koncepéni
pristup k FeSeni tfeba demografické krize, celého spektra ekologickych vyzev, trvani latentniho tlaku
prichodu migrantd i do prostoru Ceskeé kotliny a Moravy apod.) se ¢eska nestabilni decizni sféra vénuje
ad hoc jen akutné vyvrelym (Ci dlouhodobé odkladanym) konfliktim. V situaci, kdy neni mozné najit ve
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spoleCnosti potfebny konsensus k dlouhodobé prosazovanym racionalnim feSenim, se decize z nouze
nutné uchyluje k béZné pragmatické operativé, €asto jen v zavislosti na délce volebniho cyklu.

Misto potfebné a stabilizujici kontinuity se voli obvykle jen nejschiidnéjsi zpusob (diky stfednédobé
vétsiné v Parlamentu), bézné se neguiji (i jakkoliv dilezita) rozhodnuti pfedchozi viadni koalice (viz
treba zavedeni a nasledné zruseni Il. dichodového pilite, elektronické evidence trzeb, zména
parametru didchodového systému na hrané/za hranou Ustavnosti apod.). Pfipadné se vlady uchyluji k
evidentné prvoplanovym a zdanlivé nejjednodussim “fesenim®, a to aniz by se zvazovaly vSechny
relevantni souvislosti a tudiz s neznalosti vSech disledku, kdy celkovy ,efekt feSeni* muze mit klidné
dlouhodobé i zaporné znaménko a kdy proto mluvime o ,bumerangovém® efektu této zavrzenihodné
metody.

Za vSechny priklad z metody ,feSeni“ obnovy rovnovahy vefejnych financi, coz je samo o sobé zcela
chvalyhodny zamér, a to v podobé avizované redukce fady vydajll, v tomto pfipadé u statni podpory
stavebniho sporeni. Za tfi dekady existence tohoto produktu na finanénim trhu se jasné prokazala jeho
prospésnost jak pro domacnosti (a zprostfedkované pro stavebné-primyslovou infrastrukturu diky
trvalé poptavce po jejich produktech) diky moznosti ¢erpat za relativné nizky urok ,stavebné” ucelovy
uvér (na pofizeni bytu, jeho zafizeni apod.), tak pro stat (sniZzenim tlaku na statni/’komunalni bytovou
vystavbu), a v neposledni fadé pro financni sektor (kde pfes nynéjSich cca 0,3 bil. KE v depozitech
stavebnich spofitelen je vyznamny stabilizaéni prvek).

Zminéné vyhody si prakticky otestovala jiz asi polovina ¢eskych domacnosti; plathou smlouvu ma nyni
kazdy tfeti obCan a stavebni uvér dostévaji od stavebni spofitelny na drocich asi o tfetinu levnéji, nez
u klasické banky. A nejen to — pro Uvér si jde zhruba kazdy paty drzitel smlouvy, ta vétSina ucastniki
vyuziva ,jen" kombinace Sestileté 100% garance nulového rizika s velmi slusnym meziro€nim urokovym
vynosem (pfi zapocteni statniho pfispévku okolo 6 — 7 %).

Pokud snad vldda tento pfispévek skuteéné zrusi/omezi (byt i jen u novych smluv, nebot pofad nikdo
nezrusil zdkaz retroaktivity), pak na vydajich nepochybné& nékdy teoreticky roéné usetfi proti dneSnimu
stavu az 4 mid. K¢, ale za jakou cenu? Prece dosud tyto Ctyfi miliardy korun umoznily stavebnim
spofitelnam poskytnout asi 60 mld. K& nizkouroenych ryze ucelovych uvér(l, na které dosahly i
nizkopfijmové domacnosti k FeSeni svych bytovych potfeb. Skrtnuti statniho prispévku by byl vi&i
domacnostem feSicim sv(j bytovy problém, a které nemaji penize nazbyt, doslova ,finanéni atentat”.
VEetné dlsledku, Ze to Fadu z nich jen vyZene na Ufady poZadat o prispévek na bydleni, a tedy pozadat
o rozpoctovy vydaj jen z jiného rozpo&tového ,Supliku®. Jiz nyni na néj stat dava okolo 8 mld. K&, kdyz
pocet lidi, nezvladajicich finanéné ustat energetickou krizi, nebezpecné narusta. A moznost vyuzit
uspor ve stavebni spofitelné jako investici do tolik vzyvanych energetickych Uspor? Tieba k zatepleni
fasady, nasazeni kvalitnéjSich vicevrstvych oken, pfechod na levnéj$i primarni zdroj apod. — to vSe by
se nejspis hodné lidem vzdalilo.

Podobné ,decimaéni napady“ slychame z Letenské ulice i pokud jde tfeba o pfispévky na penzijni
pfipojisténi a tak podobné. Odbornici na vojenskou historii ale znaji pavod této metody decimace
slouzici k ,posileni moralky* u nedisciplinovaného utvaru v pfipadé dalsi porazky v bitvé: Velitel
nechaval poté zbytek muZstva nastoupit do fady a nahlas odpocitavat — prvni, druhy, tfeti. No a ten
v pofadi desaty vFadé musel pfedstoupit a byl pro vystrahu ostatnim exemplarné popraven...
Nepfipomina nékomu dnesni Skrtaci snaZeni ministra financi svou primitivni a kratkodobou logikou tuto
nepfilis inteligentni vojenskou praxi?

Neschopnost systematické koncepé&ni prace — ztrata perspektiv — byla docela tristni i vzdy v minulosti,
byt v pfedlistopadovém rezimu o to byly &inény alespori pokusy, ale v sou€asnosti se jiZ ukazuje byt
neudrzitelnym luxusem. Zaclatek treti dekady totiz pfinasi zrychleny tok jen malokym olekavanych a
Casto globélnich vyzev. Ty mnohdy zcela obraceji vZité narativy a trestaji ty subjekty, které — zvlasté
nemaji-li oporu ve dlouhodobé strategii — pak obvykle ztraceji schopnost koncepéné ukotvené pruzné
reakce (tj. schopnost zménu taktiky pfi neménnosti dlouhodobého strategického zacileni) na ménici se
podminky.

Jesté to neni tak davno, co jsme si zacCali uvédomovat komplexni logiku fenoménu globalizace,
zjednoduSené a bez pfikras vyjadfenou neokolonialistickou tezi ,silngjSiho*: ,My k vam z naSich
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metropoli vymistime $pinavé a rizikové provozy, vy ndm na oplatku date zpét Cistou produkci®. Bylo
pfece jen otazka Casu, kdy tento tradi¢ni vrchnostensky pfistup u takto tradi€né ponizovanych obéti ve
tfetim svété narazi a nebylo jasné, jakou podobu bude jeho odmitnuti mit.

At'to zni sebekonspirativnéji, tak jiz nyni evidentni, Ze zminénému a v jadru nerovnopravnému modelu
globalizace zcela neCekané zasadila smrtelnou ranu epidemie Covid-19. Mimo jiné tim, Ze prakticky
pfes noc (hlavné formou lockdown(i) zpfetrhala dlouhodobé pfepravni trasy jako podminku fungovani
tehdy praktikovaného modelu globalni délby prace.

A at to zni sebemorbidnéji, cena za zablokovani prvni etapy globalizace je pfece hrizna: v poloviné
bfezna 2023 se pocet prokazatelné nakazenych pfibliZil 0,7 miliardam osob, kdyZ jedno procento — asi
sedm milionu nemocnych nakazu neprezilo. A radé&ji nespekulujme, zda byl hojné mutujici virus
rozSifen cilené a kym, ¢&i zda Slo o nahodu. V kontextu tohoto textu — a at je jiz vazba na snahu
skoncovat se zminénym neokolonializaCnim modelem globalizace fabulace &i fabulaci neni — je pfece
podstatné, Ze pfilet této ,Cerné labuté® jen velmi drsné obnazil fatalni nepfipravenost vétsiny zemi na
pozadavek zviadnuti narodni bezpecnosti, tentokrat v parametru medicinsko-farmaceutickém. Ale
podobné bychom mohli uvadét dalsi globalné a zivotné dulezité bezpeénostni parametry (energii,
potraviny, vodu a — v neposledni fadé — bezpec€nost jako takovou ve vlastnim slova smyslu) a ptat se,
jak jsou dlouhodobé Ceskou vliadou zabezpecovany také tfeba ony (v potfebné hloubce a komplexu).

Ze jsou koncepéni prace mimoradné slozitou a konfliktni disciplinou? A tom jisté neni sporu. Ale
pokracovani v nekoncepcnosti jiz nadale nelze tolerovat.

Teze devata — vnimame spravné paradigma soucasnosti?

Aby vzyvané snahy o navrat ke koncep&nosti a programovosti nevyustily na cestu do slepé ulicky a
nedej BoZe do bolestného ,narazu do zdi“, musi byt v prvém kroku podminény vécné spravnou
identifikaci souCasného stavu a klicovych podminek jeho redlné rekonfigurace. To neni vibec
jednoduché.

Proto se autor dopfedu omlouva fadé pratel, znamym i neznamych publicistim, pokud snad
v nasledujicich fadcich najdou neumélé parafraze svych myslenek a nejsou fadné citovani.
Dlivodu je vice — pfedevsim diky sdileni informaci prostfednictvim internetu ¢lovék ztraci rychle
prehled o plvodnim autorstvi té, které myslenky — a ty zvlasté podnétné pak medialnim
prostorem koluji obvykle delSi dobu; jednak toto neni klasicky akademicky text nutici k citacni
discipliné. A navic nutno zdlraznit, ze autor si necini ani nejmensi naroky na originalitu textu —
jde o klasicky kompilat desitek, ¢i spiSe stovek stati, relaci na You Tube, rozhovorud a konzultaci.

Z vice stran zaznivaji postfehy o nezbytnosti promyslet pficiny, pribéh a mozné vyusténi geopolitickych
presunu charakterizujicich obdobi pfedevsim po globalni finanéni krizi odstartované pred cca puldruhou
dekadou kolapsem amerického nemovitostniho trhu. Vy3e uvedena tabulka je zamérné jen uzkym
vysekem vyvoje hrubého domaciho produktu soustfedénim jen jak na tfiletou ,covidovou a rocni
postcovidovou etapu®, jednak jen na tfi globalni hrage (EU, Cinu a USA — N&mecko a CR jsou v tabulce
jen ,do poctu®). | tak to staéi kilustraci dramaticky se rozevirajicich nlizek mezi nimi v dynamice
produkce (v€etné nehmotného zbozi produkovaného sektorem sluzeb), aniz jsou soucasné
publikovana data o dynamice uziti HDP na spotfebu a investice. Ale je snad zfejmé, Ze jednak existuje
bezprostfedni vazba=pfima uméra mezi dynamikou tvorby produkce a dynamikou jejiho uZziti, jednak
plati, Ze objem a dynamika (dne$nich) investic pfedurcuje (s jistym Fasovym posunem) objem budouci
spotfeby (a samozrejmé i nového investiéniho cyklu), kdyz vSechny tyto agregaty maji pomérné
vysokou setrvacnost v Case.

Opakovanim téchto elementarnich pou¢ek makroekonomie hodla autor jen naznadit, Ze sice pomérné
dobfe vysvétluji fungovani klasického ekonomického mechanismu v jeho extenzifikaéni podobé, tedy
jak se choval v poslednich par stoletich, ale uz se zdaji byt stdle méné pouzitelné v nékolika malo
poslednich dekadach. DUvodu je vice a vzajemné se prolinaji. Tradiéni kategorie trzniho mechanismu,
predevSim ,volna hra vzajemné si konkurujicich nezavislych trznich sil* se postupné obsahové
vyprazdnuji, nebot u€ebnicova ,plné kompetitivni ekonomika“ se stava fikci. Nastupuji super/mega
firmy, co do teritorialni pusobnosti obvykle rozkrocené jiz ne mezistatné, ale mezikontinentalné, co do
oboru ¢innosti obvykle pokryvajici celou horizontalu potfebnych ekonomickych aktivit.
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Dobfe je to vidét tfeba na podobé moderniho agrokomplexu. V ném jsou k tradi¢nimu jadru podnikani
ve vlastni rostlinné &i Zivo€iSné produkci — &asto v obou soudasné — jsou pri¢lenény navazujici
pfedprodukéni a poprodukéni aktivity. Tedy jak agrarni véda a vyzkum, tak tfeba produkce umélych
hnojiv a veterinarni farmacie, vyroba zemédélskych stroju a zafizeni, zpracovatelsky pramysl
(cukrovary, mlyny a pekarny, mlékarny a syrarny, skladovaci kapacity véetné mrazirenskych, dopravni
obsluha a nékdy i pokryti ¢asti spotfebitelské sité potravinami atd.). To vSe bud pod jednim vlastnikem
(kapitalovou skupinou, nezfidka nadnarodni, optimalizujici vnitrokoncernové naklady subdodavkami za
rezijni ceny), nebo dobfe kooperujicimi a navenek samostatnymi subjekty (s opét optimalizovanymi
cenami ve vzajemném obchodnim styku).

Vedle vlastnich ekonomickych aktivit takto sgrupované subjekty — zminéné super/mega firmy vyvijeji i
zdanlivé nesouvisejici ¢innosti, a to jak pfedev§im ve sméru k médiim (pokud snad jiz jejich medialni
.divize* netvofi samostatnou entitu firmy), tak ve sméru k politické reprezentaci (at na trovni ¢lent
zakonodarnych sbor(, ¢i pfimo viadni sestavy), v neposledni fadé ve sméru k finanénictvi.

Vysledkem a projevem zminéné integrace, tedy proristani aktivit ekonomicko podnikatelskych
s medialnimi a politickymi je snaha — pravé diky této synergii — docilovat pro v8echny zu&astnéné
pfiméfeny podil na vysledném profitu. Nicméné — a vySe uvedena tabulka to ilustruje — fakticka
stagnace ekonomického riistu v poslednich letech v euroatlantickém prostoru naznacuje, Ze o néjakych
vyznamnéjSich pfirlistcich masy zisku za teritoria jako celku nem(ze byt feci.

Pokud ale tvorba ro¢nich objemu HDP (zjednoduSené souctu odménami za praci a zisk() stfednédobé
stagnuje, pak za prokazatelného pfedpokladu, Ze se pfili§ neméni pomér mezi odménami za préaci a
kapitalovymi pfijmy to mdze znamenat jediné: Ze se jen vyostfuje konkurenéni stfet jednotlivych
narodohospodafskych uskupeni super/mega firem, kdy nékteré dosahuji vy$Siho zhodnoceni kapitalu,
ale jen na ukor jinych.

Na pfelomu druhé a tfeti dekady mezi ty s vyS8Sim profitem patfi zejména firmy v odvétvi farmacie
(poptavka po anticovidovych lécich a zdravotnickych prostfedcich), odvétvi informacnich a
komunikacnich technologii (poptavka po nové generaci stroju a pfistroji napfi¢ vdemi odvétvimi v reakci
na nastup etapa Spole¢nost 4.0) a nepochybné ve ,specialnim* odvétvi zbrojniho pramyslu (strojirenstvi
plus chemické zavody produkujici komponenty do stfeliva a vybusnin v navaznosti na nové kolo
globalniho zbrojeni a celkové militarizace spole¢nosti).

Je souCasné paradigma udrzitelné? Autor neni zdaleka sam (a dékuje ing. Jané Simonové za podnéty),
Ze nejen soudoby model ¢eské ekonomiky, ale fakticky cely koncept liberalniho kapitalismu nevytvofil
praxi konstruktivniho rozvoje spole€nosti, ale pfesné naopak. Dlouhodobé dochazi k manipulaci trzniho
prostfedi ve prospéch nejsilnéjSich hracu (silici korupce pfi statnich zakazkach a privatizaci funkci statu,
tj. bezrizikové podnikani, kde je jen jeden vybrany "podnikatel", snizovani progresivity zdanéni), vidime
polarizaci pfijmovych nlzek, které umoznuji na jedné strané extrémni kumulaci pfijmd a majetku do
rukou zlomku téch nejbohatSich a na druhé strané pfinasi realné chudnuti zbytku obyvatel. Dosud umné
podnécovana spotfeba vede k rostoucimu zadluzovani. Jak dlouho se budou lidé ochotni dale
zadluzovat, aby mohli studovat a zajistit si bydleni a dalSi Zivotni potfeby? Jak dlouho to jesté mulze jit
dal touto cestou?

Teze desata — jak dal s ekonomickym rastem?

Zda se, Ze — aspon ve vyspélych enklavach euroatlantického uskupeni — postupné vyhasinaji ,klasické*
poptavkové impulzy k ekonomickému rastu. Plati to o celém spotfebnim koSi drtivé vétSiny domacnosti.
Od zajisténi dostatku potravin pro domacnosti (jiz cca pétina obyvatel zde Zijicich trpi chronickou
nadvahou a nasledné civilizanimi chorobami), pfes produkci spotfebniho zbozi (brzdou je jiz vysoka
nasycenost ve vybaveni domacnosti televizory, prackami, ledniCkami, automobily a prakticky celym
nabizenym sortimentem bilého zboZzi véetné ptipravku), kdy se investice do industrie konzumu volného
Casu (zazitkové aktivity, cestovni ruch) ukazaly byt za Covid-19 &i pfi vyhlaSovani rdznych embarg
mimoradneé rizikové/ztratové.
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Jestli je ktomu mozno pfipoCist jeSté narUstajici fenomén ekologicky motivovaného tazeni za
Ludrzitelnost®, pak je naase hledat prachodny prostor pro revitalizaci principu dlouhodobého dolovani
renty, samé to podstaty trzni ekonomiky. Jestli — a to jsme pravé naznacili — ekonomicky rust jiz dal
nejspiSe nepujde zajiStovat pres ,tradic¢ni® rok od roku vy$si konzum zbozi a sluzeb domacnostmi (i pfi
sebe plsobivéjsi reklamé& a propagaci vyuzivajici in line informace o chovani spotfebitell
prostfednictvim Cipl na jejich platebnich prostfedcich diky elektronickym pokladnam, &i tfeba uplatnymi
finesami nabidky prodeje s odkladem splatek, ,velkorysymi“ spotfebitelskymi Gvéry a pljckami), tak
mnoho jinych moznosti se nenabizi.

Pokud byl dosavadni systém ekonomického rustu z valné ¢asti zalozen pravé na umné podnécovaném
sklonu ob&anti ke konzumismu (nepochybné lakadlo pinych vyloh zboZi na zapad od byv. CSSR se
stalo jednim z hlavnich impulzi k synchronizovanému zhrouceni socialismu nejen u nas, ale téz ve
vS8ech zemich stfedni a vychodni Evropy véetné byv. SSSR koncem 80. let), Cili na radostném
oCekavani lepSiho zitrku, tak nelze vyloulit, Ze nové paradigma zatim posledni faze moderniho
kapitalismu bude — z psychologického hlediska — zaloZzené na pravém opaku: na strachu z budoucna a
emoci ze strachu plynoucich. Néktefi futurologové (Petr RobejSek) pfimo hovofi o riziku sklouznuti
spole¢nosti k moderni formé zavislosti bézné v novovéku zhruba od poloviny minulého tisicileti az do
soucCasnosti — tentokrat v podobé technofeudalismu. Pfedpona ,techno® proto, Ze technické prostfedky
k tomu jsou jiz vétSinou vyvinuty a otestovany (tfeba odchodem od papirovych penéz k elektronické
formé ve vztahu jak k nakupim zbozi, tak tfeba ve styku s bankou, Ufady apod.).

Tato varianta nové podoby ekonomického jadra spolec¢nosti by sice mozna mohla byt novou podobou
generovani ekonomického ristu (jakozto prostfedku nutného k celkové regeneraci spolecnosti), ale na
druhé strané by ovSem nejspiSe méla dalekosahlé negativni disledky v celé nadstavbé. A to poCinaje
realnym uplatnénim lidskych prav a konce ob&anskymi svobodami v situaci, kdy by bylo mozné snadno
individualni osobu a jeji praktické chovani téméFf anonymné ovladat pres ,jeho“ penize (umisténé na
bankovnim konté). Tedy misto potfebného tlumeni nyni naristajici celospoleCenské krize pfispivat
systémovym zplsobem spiSe K jeji eskalaci, mozna az do civilizacné nepfijatelnych podob. NemUze byt
chmurnéj$iho a zcela nezadouciho scénare.

CAST TRETI - KDE JSOU REALNA VYCHODISKA Z DNESNI KRIZE?

Pfedchozi dvé c&asti byly v prvnim pfipadé pokusem o ponor do nedavné minulosti narodniho
hospodarstvi Ceskoslovenské/Ceské republiky (poslednich tii &tyF dekad zachycujicich zasadni zménu
paradigmatu po kolapsu realného socialismu), v pfipadé druhé stati podobné subjektivni snahou o
postiZzeni nejviditelnéjSich rozpor( v pfitomnosti. Je proto logické, ze nyni pfedkladana treti stat — je
zamérné uvedena hodné mlhavym a alibistickym slovickem ,MOZNA*" — se pokousi prolongovat nékteré
pozoruhodné tendence do pomérné blizké budoucnosti. Ani Cislovku tfi“ neni nutné vnimat néjak
striktné — vychodisek mlze byt mnohem vice, a mohou byt docela pfekvapiva.

Je vcelku evidentni, Ze jestlize existuje cely vé&jif interpretaci i pomérné ,tvrdych®
statistickych/empirickych dat o tom, co se jiZz fakticky stalo v minulosti, a to hlavné podle naturelu
analytika, resp. podle toho, zda se na Skale Clovéka politicky smyslejiciho citi byt umistén na pozici
odprava doleva a do jaké hloubky je v analyze ochoten zajit, pak tim spiSe se diapazon moznych
vyvojovych trajektorii otevira v ¢ase smérem dopredu, do budoucnosti.

Variantnich prognéz jsou spousty a maji spole¢ného predevs8im to, Ze drtiva vétdina z nich se nikdy
nenaplni. Coz ale jisté neznamena, Ze by nemély byt viibec zpracovavany a vefejnosti predkladany jak
coby ,tykadla“® ohmatavajici prostor moznych/pravdépodobnych budoucnosti, tak i proto, Ze na
prognézach jsou vétSinou nejpozoruhodnéjsi pfedpoklady, za nichz jsou sestaveny. Pfirozené vzdy
jejich expektace je nutné brat s urlitou mirou volnosti/rozptylu. Seriézni prognostici dobfe védi, Ze ani
budouci vyvoj, tim méné dobie spoditat jejich pfimé/nepfimé vazby a multiplikace, o pfiletu ¢ernych
labuti ani nemluvé.
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Vychodisko prvni — kontext moznych strategii

Zménu v poméru globalnich sil — a k tomuto fenoménu je nezbytné bedlivé pfihlizet pfi pracich na
libovolnych prognézach Zzadouciho vyvoje Ceské ekonomiky — dobfe znazorfiuje nasledujici obrazek:

2,000 YEARS OF ECONOMIC HISTORY IN ONE CHART
All major powers compared by GDP from the year 1 AD
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V koncovém roce 2017 grafu je mozné odhadnout podil USA na svétovém hrubém domacim produktu
(z textu neni zfejmé, zda jde o paritu kupnich sil jednotlivych mén, &i o propocet z oficialnich sménnych
kurzd) na cca 21 % a v témze roce podil kontinentélni Ciny jiz na cca 28 %. Pokud bychom chtéli graf
aktualizovat na zakladé udaju po roce 2017, tak — jestlize celkové tempo pfirtistkh HDP (sezénné
ocCisténych a ve stalych cenach) za nasledujicich Sest let ¢ini u USA celkové asi desetinovy vzestup
(10,5 %), pak u Ciny to bylo vice neZ trojnasobné rychleji (35,7 %). Je tudiz zfejmé, Ze odstup Ciny a
USA (pfesnéji feéeno odstup Ciny a ostatniho svéta) se dale zvétsil.

PFi pohledu na delSi Easovy usek vidime zrychleni dlouhodobé tendence, kdy dvé kli€ova euroatlanticka
pozice. Jeté na konci 40. let minulého stoleti produkovaly USA asi 40 % své&tového HDP, kdezto Cina
byla nékde na 6 procentech (coz byla pouha tfetina podilu obsazeného tehdy Velkou Britanii spolu
s Francii, generujicich v té dobé jesté asi pétinu svétového HDP).

A pokud jde o aktualni data? Ekonomika vSech EU za zminénych poslednich Sest let (2018-2023)
vzrostla o pouhych 6,9 %, kdyZ CR jen 0 6,0 %. To uZ v naSem pfipadé ani nema moc smysl| mluvit o
rustu, ale — pfi primérném meziroénim pohybu o asi procento, spise o stfednédobé stagnaci®.

Nejde vSak jen o velmi diferencovanou rychlost v pohybu tohoto samotného makroekonomického
superagregatu podle jednotlivych supervelmoci a dalSich zemi. Mnohem zavaznéjsi je domysleni vSech
relevantnich souvislosti, pfedevsim makroekonomickych a na prvnim misté vécné struktury tvorby HDP,
pfedevsim hmotné. Specialisté védi, Ze do objemu vytvafeného HDP se zapocitavaji nejen ekonomické
efekty klasické produkce hmotného zbozi ur€eného ke spotfeb& domacnosti, k investicim a k exportu,
ale také efekty vSech nehmotnych aktivit, v podstaté sluzeb). Takze na vysi vytvoreného HDP ma vliv
nejen schopnost produkovat tradi¢ni produkty jakymi jsou ocel, cement, potraviny a tak podobné, ale
tfeba i po€et soudnich Zalob.

50 to pozoruhodnéjsi je nazor Be. Jana Lipavského, soucasného ministra zahraniénich véci CR, ktery

v pondéinim PRAVU z 27. bfezna 2023 v tomto ohledu konstatoval, Ze ,Cesko diky Evropské unii zaZiva nejvyssi
miru prosperity ve své historii, jsme soucasti nejvétsi ekonomiky svéta a cokoliv jiného, nez EU, znamena
chudobu, bidu, zmar.“ Viz str. 4.
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Proto nemuze prekvapit, ze se v Ciné — drzici nejspise jiz tfetinu globalniho HDP, nyni produkuje asi
80 % i velmi sofistikované svétové hmotné vyroby (tfeba lék( véetné v Cing vyvinuté anticovidové
MRNA vakciny umoZzhujici prostfednictvim tvorby specidlnich bilkovin spustit v organismu imunitni
reakci véetné modifikaci reagujici na mutujici virus). Cina produkuje vétSinu tzv. Gginnych
farmaceutickych latek (API) coby zakladu léku a IéCivych pripravkil. Ale globalné dominantné vysoky je
podil ¢inskych firem téZ na produkci vychozich priimyslovych ¢i stavebnich materialG ¢i komponentu
(konstruk&nimi ocelemi a konstrukcemi pocinaje pfes specialni chemikalie a masovou vyrobou bézné
obuvi konce). Znama jsou téz dynamicky rostouci €isla o ¢inskych patentech, high-tech produkci v oboru
informacnich a komunikacénich technologii atd. Evropska unie je kriticky a strategicky zavisla na importu
103 kategorii produktll nejen z oboru farmakologie, ale napfiklad i z oboru elektroniky, chemikalii, kov(
a minerall.

Jeden z motoru globalizace konce minulého stoleti, velmi zi§tné a kratkozrace cilici na minimalizaci
vyrobnich/celkovych nakladd a diky tomu i na stlaovani inflace ve vyspélych zemi, bylo pravé
vymistovani pracné, ekologicky €i jinak problémové doméci produkce do teritoria jihovychodni Asie,
predevsim do Ciny. Pomérné nepozorované se tak pravé Cina v poslednich dekadach dostava nejen
do pozice globalni fabriky, schopné dodavat v potfebné kvalité (a od té odvozené laci snizené diky
ekonomickému efektu ,Uspor z rozsahu“) zbozi prakticky v libovolném mnozstvi, ale zrcadlovité se
ostatni ,odbératelsky” svét dostal do zminéné citelné zavislosti na této podobé kooperace (délby prace).
A opét: v principu tu nejde jen o samotnou kontinentalni Cinu (i kdyZ tam to dosud nejpatrnéjsi), nebot
pozoruhodny vzestup je patrny u vétSiny ekonomik jihovychodni Asie (v prvni fadé Indie, které se
neznamo pro¢ dostava zatim jen pramalo pozornosti). Ale také ekonomik BangladéSe, Péakistanu,
Indonésie, Malajsie, Viethamu — o mensSich ,jihovychodnich tygrech typu JiZzni Korey ani nemluvé, coz
dvojnasob plati o ignorovani vyvoje na jihoamerickém kontinentu &i v Africe.

Kratkozrakost a sebestfednost ,stratégu“ tohoto typu spolecensko ekonomického pohybu neoliberalniho
stfihu v poslednich cca &tyf dekadach jiZ nese své jedovaté ovoce. Podobné je nutné nahlizet i na
posetilé ,recepty”, jak mylnych kalkulaci vybruslit. Jsme tudiz proto svédky snahy neokonu tfeba co
nejvice vyostfovat soupefeni nové se formujicich blokl, které vSak jen z&asti teritorialné kopiruji
povale€nou studenovaleénickou konfiguraci. Protivahou rozSifeného NATO jiz neni blok VarSavské
smlouvy, ale spiSe uskupeni BRICS. Nejrtiznéjsi forma obchodnich pfekazek a pfimo embarg nutné
vede ke zpretrhavani pracné budovanych vazeb, coz ma dva hlavni dusledky:

e Repatriace produkce do puvodnich zemi bude znamenat jeji zdraZeni a riziko protiopatfeni
sankéni povahy

e CQOdstfizeni se od globalniho inkubatoru zrychlené spoleCensko ekonomické dynamiky
nachazejici se v jihovychodni Asii, a to jiz od po¢atku této tfeti dekady 21. stoleti.

Jedna z teorii mezinarodnich vztah(® je zalozena na predpokladu, Zze ke zlep$eni stability jinak si
konkurujicich zemi/uskupeni Ize dospét systematickym posilovanim provazanosti jejich ekonomik. Kdy
pfipadné zpfetrhani obchodnich vazeb by bylo tak devastujici — pro obé strany — Ze se takovéhoto kroku
radéji vyvaruji. Tento koncept neni novy a je mozné ho na fadé praktickych pfipadu verifikovat
(povéale¢na obchodni vazba Finsko — SSSR se stala zakladem prosperity této skandinavské zemé,
v mnohem vétSim rozméru je to mozné dokumentovat na oboustrannych pfinosech z kooperace
Spolkoveé republiky Némecko pocinaje vladami W. Brandta a konce aktivitami kancléfrky A. Merkelové).
Nicméné verifikace a spasnost této teorie neni absolutni” — a jsme pravé svédky tohoto testovani.

6 Autor se tu odvolava na vstupni pfednasku prof. Petra Drulaka o teoriich mezinarodnich vztahd, pfednesenou
na zasedani Jungmannovy narodni akademie 23. bfezna 2023 v budové CSVTS na Novotného lavce v Praze.

7 Prestoze piikladu by se naslo v historii spousta (sou¢asna devastace ekonomiky Kuby po jiz tfi generace
trvajicim embargu ze strany USA, Skody v Ceskoslovenské ekonomice Ustici az do kolapsu 3. pétiletého planu po
roztrzce s Cinou pogatkem 60. let minulého stoleti atd.), tak jeden je (s ohledem na miliony mrtvych) zviast
varovny. Dveéru v tuto teorii mél v nejvy$Sim vedeni SSSR i J. V. Stalin. Ten byl — po dohodé v Rapallu i po celé
tficata léta, i po nastupu A. Hitlera do kancléfské pozice v Némecku nekompromisnim zastancem co nejuzsich
hospodaiskych vazeb na Némecko. Proto tfeba ignoroval informace rozvédky o chystaném blitzkriegu a dal
riskoval dodrZovani smluv o masivnich dodavkach ruské ropy, chemikalii i potravin do Rige. A je téZ znamo, Ze
pocatecni uspéchy wehrmachtu v 1été 1941 byly dany mj. jiné tim, Ze némecké tanky jezdily na ruskou naftu a
znacna ¢ast proviantu pro némecké vojaky méla surovinovy puvod na Ukrajiné a v Rusku.
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Prostor Ceské republiky pro volbu néjakou vlastni strategie — s kym hospodéisky Uzce
kooperovat a od koho se distancovat — je zjevné kriticky limitovan jejim ,,mocenskym
postavenim®. Coz ovS§em nutné neznamena, ze by ty slozky ve spolecnosti, které jesté neztratily

schopnost kritického vidéni souc¢asného vyvoje, snad nemély o podobé zadouci strategické vize
asporn premyslet. Lze jen doufat, Ze se tyto aktivity mohou ¢asem vyplatit.

Vychodisko druhé — odpoutat se od diktatu Washingtonského konsensu

Pocatkem 90. let v této zemi spustény soubé&h privatizace, pfed€asné liberalizace a vcelku komplexni
deregulace (jakozto jadra Washingtonského konsensu) pfinasi s odstupem ¢asu viditelné vice problém{
nez pozitiv. Neuvazena fetiSizace ekonomické teorie ,volné hry trznich sil“ se pfi narazu s realitou
deformovaného trhu, na kterém uz o ,volné hfe* neni ani pamatky (a tento neoliberalni slogan dnes
mulze nanejvy$ kontaminovat vysokoskolska skripta pro duvéfivé posluchae ekonomie) pfinesla —
v kombinaci se zatlaenim statu do submisivni pozice — nejen ztratu centralni ekonomické autority (coz
je samo o sobé vyznamna hodnota pfi koordinovaném a koncepcnim dlouhodobém fizeni
celospolecenské reprodukce), ale ma i dalSi dusledky, které se nezfidka vzajemné scitaji do zaporné
synergie. Stat predevSim ztratil schopnost racionalné regulovat trzni prostfedi (v€etné selektivni
cenotvorby?®, resp. branéni kartelovym dohodam a zneuziti dominantniho postaveni subjektu na trhu),
pribézné vyhlazovat vykyvy na kfivce ekonomického cyklu, neni schopen zvladat inflani vinu, ani
hledat nutny konsensus v Usili se vyporadat s nerovnovahou ve verejnych financich. Pokud odejdeme
od makroekonomického nadhledu, pak je patrné, Zze i v bézném hospodaiském Zivoté byl stat
(privatizaci firem) v pfevazné vétSiné obor jiz fakticky vytlaéen z moznosti obsazovat vyhodné pozice
na kfivce U. Vysoce profitabilni etapy (pfedvyrobni a povyrobni) pfenechal zhusta zahraniénimu
kapitalu, a to se vSemi v pfedchozi (druhé ¢asti) textu uvedenymi negativy.

Je nacase tuto slepou ,washingtonskou® transformacni trajektorii opustit, pokud to jesté je vibec mozné.
Varianty, jak zvratit devastaéni dopady zvolené liberalni podoby socialné ekonomické transformace
Ceskoslovenské ekonomiky, v8ak neni mnoho — v zasadé se nabizeji dvé hlavni, aspoi co se tyka
vlastnické pozice statu:

e Rehabilitovat stat v pozici podnikatelského subjektu jakozZto investora do projektl v nadéjnych
oborech (a snad jen s minimalnim poétem vyjimek kooperace formou PPP, pfipadné joint
venture);

o Vykoupit u strategickych firem akcionarské podily a Easem stat dostat do postaveni majoritniho
vlastnika.

Obé varianty jsou nutné podminény pfekonanim fady uskali jak subjektivniho, tak objektivniho razu,
kdyZ podobné FeSeni bude nutné hledat u omezeni liberalizaCnich a regulaénich praktik.

e Subjektivni pirekazky

Mezi ta hlavni Uskali subjektivniho razu budou na prvnim misté namitky/obstrukce/protiakce neoliberald.
Tfeba teze, Ze etapa znarodnéni a narodnich podnik( tu uz kdysi byla za socialismu a Ze neradno
opakovat stejné chyby. Tyto namitky/realné prekazky/vyhruzky/sankce v8ak nutno o&ekavat nejen od
katedralnich ekonomu — teoretiku, ale — nepochybné skryté ze zakulisi — pfedevsim od lobby privatnich
firem, které se (pravem) obavaji vstupu (konkurenéniho) statniho kapitalu do svého oboru podnikani.
Neni davod pochybovat o tom, Ze pljde o silny politicky stfet s extrémnim vmésovanim se nadnarodniho
kapitalu, inkasujiciho z dnesni situace stamiliardové vynosy.

Zde je na misté mala odbocka k tezi, ktera byla jen letmo nastinéna v pfedchozich textech. Jde o
pochopeni logiky neoliberalismu v kontextu soudobého vyvoje kapitalismu. Nepochybné bude shoda na

8 Plati, Ze regulovani cen by mé! stat délat spide vyjimeéng, v krizovych situacich apod., nikoliv primarné tieba ze
socialnich davodu, coz by zniCilo systém objektivnich trznich cen jako daleZity ekonomicky indikator. Je vSak
otazka, do jaké miry je tak maly trh, jaky mame pro deset miliont spotfebiteld v CR, vibec jesté piné kompetitivni.
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tom, Ze primarni podminkou jeho pozitivniho rozvoje je stimulace poptavky. A to jak na domacim trhu
té které zemé, tak v pfeshraniénim mérfitku. Potencial pro rist domaci poptavky je obvykle vycerpan,
jeji rast na Ukor zadluzovanim domacnosti odkladem plateb za nakupované zbozi ma téz své limity.
Navic se kapital internacionalizuje a nadndrodni firmy jen timto krokem vlastné scitaji zakazniky z vice
zemi, kde pfimo vyvijeji své podnikatelské aktivity. Ktomu, aby mohl tento proces pokracovat jen
s minimalnimi komplikacemi (pfedevsim nestejnym podnikatelskym prostfedim v zajmovych zemich), si
mezinarodni kapital v pfedstihu zacal vytvaret nezbytné podminky — pfedevsim jeho volny pohyb mezi
zemeémi, minimum statni regulace a vlbec co nejslabsi pozici statd. Skvélym zplsobem tuto filozofii
washingtonskou transformacni trajektorii otestoval jak v jihovychodni Asii, ponékud slozitgji v Jizni
Americe, ale pfedevSim od pocatku 90. let na dosud nepfistupném teritoriu zemi RVHP.

Tyto nové pristupy + nové trhy se staly v desetiletich okolo pfelomu 20. a 21. stoleti masivnim impulzem
k posileni jeho pozic, kdyZ jevovou strdnkou tohoto velmi sofistikovaného manévru byl proces
globalizace (navic s vyuzitim dalSiho riistového faktoru v podobé expanze do zemi s komparativné
niz8imi mzdovymi, ekologickymi apod. naklady). Lze souhrnné fict, Ze ty nejvyznamnéjsi nadnarodni
spolecnosti (s finanénim obratem rovnym roénimu HDP stfedné velkych statll) v poslednich desetiletich
vyborné ovladly moderni metody strategického Fizeni. Kombinaci silné centralni autority (spravni rady)
disponuijici finanénimi zdroji na drovni ro¢nich rozpoctovych vydajl stfednich statd, diky detailni znalosti
legislativy v zdjmovych oblastech (hospodaisko finanéni, pracovné pravni, ochrana Zivotniho prostfedi),
moznostmi pusobeni na tamni politické struktury v centru i v regionech a v neposledni fadé po vstupu
do medialniho prostfedi dosahly nadnarodni spole¢nosti na moznost pro né vhodnym smérem
ovliviiovat vefejné minéni (podporujici pravé jejich podnikatelské zaméry. Casto tak dochazime
k poznani, ze se vfadé zemi jiz pevné zformovala systém diktatu redistribuc¢ni moci, neboli jakasi
»Stinova podnikatelska vlada“, nepochybné i v Uzké vazbé na finan¢ni kruhy. A ta ma v fadé pfipadu
silnéjSi slovo, nez legalné existujici viadni moc véetné zakonodarnych sborl, ale ma schopnost do nich
nominovat (vefejné Ci skryté&) své lidi.

Neni divu, Ze verbalnim projevem ze strany soudobych nadnarodnich kapitalovych skupin jsou nyni jiz
i oteviené utoky na staty, kde se jim manévr dominance nepodafil, a kde se setkavaji asto s otevienym
odporem tamnich suverénnich vlad. At to je predev§im kontinentalni Cina &i Ruskéa federace &i dalsi
zemé, kde to nemusi byt tak vyrazné. Vzdy jde o stfet dvou v principu stejné konstruovanych entit —
suverénnich subjektd disponujicich dostateéné silnym zazemim k prosazovani svych zajmu. Rozdil je
.Jen‘ v motivaci.

Motivaci je v pfipadé center moci kapitalu klasicky trzni princip velici k nezbytnosti jeho dlouhodobého
zhodnocovani a docilovani profitu pro zainteresované, kdezto v pfipadé statl se pak pouziva tradi¢ni
argument ochrany narodnich zajmi obyvatel dané zemé.

A tento konflikt obou skupin aktérd — kapitalu i statu — pak maze mit vnéjSkové nejriznéjsi podobu,
v krajnim pripadé bohuzel i vale€ného konfliktu. To v8ak nic neméni na — pro mnohé prekvapivém —
faktu, Ze praxe neoliberalismu je pfesnym opakem jeho teoretickych proklamaci — méné statu, méné
regulace, vice volné hry trznich sil.

Ve skuteCnosti jde u nadnarodnich kapitalovych skupin o velmi propracovany systém fizeni z centra,
ucinné regulujici podfizené subjekty za pomoci kladné i zaporné motivace vSech ucastnikll s ohledem
na dosahovani dlouhodobych cil{l. Pouze v tomto ohledu — v minimu demokracie uvnitf firem — se zda
byt cela konstrukce fungovani nadnarodnich kapitalovych skupin vysledné efektivnéjsi, nez je tomu u
firem statnich. Tam existuje fada prvkd, tlumicich extrémy motivaénich nastroji (jak limity odmén a
jinych benefita, tak tfeba sluzebni zakon chranici manazery, pozice tripartitniho vyjednavani atd.). |
z tohoto dlvodu je tfeba vnimat nékdy uzivany slogan ,fidit stat jako firmu“ jen jako jistou nadsazku.

o Objektivni prekazky

Neméné je tfeba pfi ivahach o zadoucim posileni vlastnické pozice statu (ve snaze dostat se na paritu
vUci sile nadnarodnich kapitalovych skupin, dnes jiz v prostoru ¢eské ekonomiky silné etablovanych)
podcefiovat i mnoha uskali objektivnich faktord. Na prvnim misté to je otazka dostatku penéz a
nebojacnych lidi — vlastenc(l, odhodlanych k uskuteénéni potfebného strategického manévru. Vychozi
situace je extrémné ftristni: tfeba soudasna struktura statniho rozpoctu, chronicky deficitniho, na
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vydajové strané s n&jak podstatné masivné&jSi podobou kapitoly VSeobecna pokladni sprava, resp.
subkapitolou 62 (Nakup akcii a majetkovych podilt) prakticky nepocita. V etapé hroziciho padu do
dluhové pasti jiz v nejblizSich letech o tom zfejmé malokdo uvazuje (kdyz tu neni divod komentovat
expanzi v nékterych ,specialnich® vydajovych polozkach, na jejichz uhradu se po Spidlovsku ,zdroje
vzdy najdou®). A je vcelku lhostejné, zda by Slo o vydaje z vefejnych zdrojii na nakup pozemkd, na
zpracovani projektd ¢i o samotnou investici do nové firmy, ¢ o naklady spojené s prevzetim firmy
existujici. Men8i prekazkou se zda byt ziskani potfebného mnozZstvi (a v zadouci struktufe)
personalniho obsazeni budouci nové statni firmy; zde mohou vyhody pro budouci zaméstnance a
manazery prevazit jisté psychologické bariéry.

Podobné zvladnutelny je i problém optimalniho zacileni investic — riziko chybnych rozhodnuti jisté
existuje, nicméné je nepodstatné. Pokud by Slo o odvétvovou strukturu, nejspiSe bude rychla shoda na
preferenci statniho vlastnictvi infrastrukturnich siti, predevsim sité energetické,
telekomunikaéni, vodohospodarské, vefejné dopravy apod.

DulezitéjSi je, ze by se nezacinalo na ,zelené louce”. Spousta racionalnich podnétu je pfece jiz
obsaZena tfeba v dokumentu Nérodni investiéni plén CR 2020-2050, byt — vzhledem k nasledujicimu
kolapsu do té doby jesté vcelku fungujiciho modelu globalnich subdodavatelskych vazeb a dopadim
ploSnych embarg s ohledem na vyvoj ukrajinsko ruského konfliktu — je mozné uvazovat o nezbytnosti
pfehodnoceni jak jeho celkového pojeti, tak tfeba validity nékterych vyvojem piekonanych
podnikatelskych zamérd. A to aniz by se ustupovalo od strategického sméfovani:

o materialné vzato k posileni sobéstanosti a narodni bezpec€nosti v klicovych komoditach, jakoz
i tahouna nové podoby ekonomického rustu

e finanéné vzato k alokaci vynosu/ziskd pfedevS§im na posilovani pfijmové strany vefejnych
financi.

Pokud odejdeme od primarné ekonomickych otazek, pak za uvazlivou analyzy a pfipadnou revizi by
staly i jiné koncepcni zalezitosti (t€m by se mél vénovat samostatny material). Protoze nejen posledni
velké krize, ale i vcelku vSedni zalezitosti, kdy se jedna o FeSeni vétSich celospoleCenskych problému
(typu reakce na pandemii Covid-19, kdy ve vzduchu visela existenéni hrozba upadku celych
narodohospodarskych sektorl Celicich vypadkim dfive bézného objemu poptavky, tfeba ve sluzbach
cestovniho ruchu, zdravotnictvi, socialni sluzby apod., nyni extrémni a celoplo$ny riist cen zbozi a
sluzeb sunouci slabsi pfijmové skupiny fadové stovek tisic domacnosti do stavu materiaini bidy
v kombinaci s neochotou vlady pro tyto pfipady pouzit jiz pfedem pfipravena feSeni ,ze zdkona“ — j.
adekvatni navySeni socialnich plateb, pfedevsim duchodd odpovidajicim valorizaénim schématem),
varovné naznacily malou operativnost a nizkou spole¢enskou efektivnost dosavadniho modelu viadnuti.

Aniz je tfeba jit do podrobnosti, ke zvazeni je tfeba dat tfreba dosavadni legislativni uchopeni pozice
Ceské nérodni banky. V redlu se ukazuje, Ze mira jeji nezavislosti je premrsténé vysoka. CNB je fakticky
je odpovédna jen za drzeni inflace kolem plus dvouprocentni hranice a ani to dlouhodobé nezvlada. Ani
— v dasledku své faktické exkomunikace ze systému Fizeni hospodarského cyklu — objektivné vzato
zvladat nemuze, protoZe k tomu nema dostatek potfebnych nastroji. A naopak: jeji tak opeCovavana
,nezavislost* se pfece jiZ opakované ukazala jako fatadlné mylné feSeni. Jednou (pfed &tvrt stoletim) pfi
zbaveni se valné ¢asti Ceského zlatého pokladu podivnym prodejem za asi jen sedminu sou¢asné ceny
zlata za unci (nehledé na numismatickou cenu svatovaclavskych dukatu, tvoficich vyznamnou ¢ast
pokladu), dale opakovanou manipulaci s kursem koruny vedouci jak k ne€ekana recesi nejen na sklonku
90. let, tak i po roce 2010, nasledné kurzovym zavazkem v minulé dekadé atd.). Na dnes$ni neblahém
stavu ekonomiky/spole¢nosti se tak vyznamné podili fakticka systémova nemoznost dostate¢né pruzné
a do hloubky zkoordinovat ménovou a rozpoc&tovou politiku.

Totéz v bledémodrém® plati tfeba o chybéjici synergii nekoordinované ,fungujicich” regulacnich organ
majicich ze zakona dohliZet na dodrzovani pravidel hospodéafské soutéze. Poginaje Ufadem na ochranu
hospodarské soutéze pres Ceskou obchodni inspekci, Statni zemédélskou a potravinarskou inspekci,
Energetickym regulacnim ufadem a kon¢e Odborem cenové kontroly Ministerstva financi, pfipadné
hospodarskou kriminalkou. Nezvladnuti inflace a extrémni nartst chudoby v poslednich mésicich prece
neni vyvolan jen drzosti managementu a akcionafl zahrani¢nich obchodnich fetézcu, bezostySné
okradajici bezmocného ¢eského spotiebitele a vyvadéjici podstatnou ¢ast svého profitu do zahraniéni,
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ale i fatalni neschopnosti statu se témto praktikam ucinné a koordinované véas a razantné postavit (byt
by k tomu méla i pravné podlozené nastroje).

Ke zvazeni je vSak posouzeni realného fungovani zakonodarnych organd, predevsim smysluplnost
existence Senatu a v neposledni fad& i pravo ,posledniho slova“ udéleného Ustavnimu soudu,
prosazujiciho se v Fadé pripadl fakticky jakoZzto dominujici tfeti komora Parlamentu CR.

A konecné je velmi riskantni setrvavat v servilité vici bujici bruselské byrokracii. Nic proti byrokracii jako
takové — implementace jejich pfednosti pfece kdysi napomohla diky osvicenectvi Josefa Il. k zadoucimu
posunu Zemi kralovstvi Ceského mezi evropskou elitu, ale proti té karikatufe byrokracie, ktera pfestava
vychazet z exaktnich védnich poznatkd, je smykana spiSe ideologii, politickou zaslepenosti a zelenym
¢i lidskopravnim fanatismem nez racionalismem a docela oby¢ejnou kalkulaci.

Nema-li pokracovat proces nezadouciho zaostdvani této zemé — pomérovano k tém, kteri urcuji
globalni dynamiku (a euroatlantické spolecenstvi to pfece uZz ddavno a ani zdaleka neni) — a
naopak ma-li v potfebném komplexu a v dostatec¢né Sifi zvladnout prechod do ctvrté priumyslové
revoluce, pak soucasti druhého narodniho obrozeni by méla byt reforma vsech c¢lanki
spole¢enského usporadani, jejichZ soucasna podoba se misto urychlovace stava brzdou. I to je
soucast odpoutdavani se od neoliberalnich praktik, které jsou spole¢cnym jmenovatelem
soucasnych problému a nardstajicich krizovych jevi. Véera bylo pozdé.

Vychodisko treti — rehabilitovat strategické fizeni a soustredit se na tvaréi potencial
¢lovéka®

Jestlize liberalni kapitalismus nevytvofil — a ani vytvofit objektivné nemohl — Zadouci teoretickou vizi (a
tim méné praxi) konstruktivniho rozvoje spolecnosti, ale pfesné naopak, pak je to padny davod
k pfedloZzeni zcela jiného konceptu, viastni vize. Takové, ktera — v materialni zakladné -
omezi/znemozni UCelovou manipulaci trzniho prostfedi ve prospéch nejsilngjSich hracu jako
osvédcenou cestu k dalSi polarizaci pfijmovych nlzek a majetku (potazmo moci ekonomické a politické,
viz Valencikovy teze k podstaté a efektim pozic¢niho investovani) a nasledné bude mit pfiznivy dopad i
do v8ech subsystému spolecenské nadstavby.
Nabizi se moznost rehabilitace strategického fizeni spolecenského rozvoje, nejspise velmi difuzniho,
profesni orientace apod.), ale sou€asné velmi demokraticky koordinované ve svém novém sméfovani
na zékladé silného respektu k jejich specifickym potfebdm a individudlnim pfedstavam Zzadouci
budoucnosti (a zde muzeme najit spoustu inspiraci u zdaru prvniho narodniho obrozeni).

Na jiném misté jsou analyzovany silné a slabé stranky alternativnich vizi, at "Nové

dohody" nebo "Druhé ekonomické transformace" (viz www.kudyzkrize.cz), zde se jimi proto

zabyvat jiz nebudeme.
Podle nasi verze postupné se formujici Vize se zd4 byt docela redlnou cestou k nezbytnym kvalitativnim
promé&nam spolecnosti, které umozni — pfi udrZitelném Zivotnim prostiedi — i zfejm& neomezeny
ekonomicky rust, a to jeho zamé&fovanim se na tzv. produktivni spotfebu. Pod timto pojmem mame na
mysli rozvoj, uchovavani a uplatriovani individualnich schopnosti lidi coby dominantniho faktoru
ekonomického rdstu a soucasné i faktoru urcujiciho charakter ekonomického rastu jako ristu bytostné
humanitniho.

e Protivné strany
VySe jiz bylo konstatovano, kdo je tim subjektem, kterému sou€asny stav pfinasi mnohostranné vyhody,
a proto se jej snazi udrzet i za cenu dalSiho vyhrocovani problému, polarizace bidy a bohatstvi,
nepochybné za cenu vyostfovani socialniho i politického napéti, prohlubovani krize a dokonce i vlastni

9 Text této pasaze je ve zna¢ném rozsahu inspirovan serialem Gvah kolegy Radima Valendéika, viz naptiklad
https://radimvalencik.pise.cz/10331-vize-jakou-potrebujeme-195.html, a to aniz je z jeho podkladu vzdy pfimo
citovano.
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degenerace, a na druhé strané na ukor koho se toto déje. Tedy které subjekty souCasny (zhorSujici se)
stav nejvice postihuje a u kterych je proto mozné identifikovat potencial objektivniho zajmu se z prekarni
situace pfi vyvadéni spole¢nosti z krize v dohledné dobé s minimalnimi ztratami vymanit (a nejspiSe
sebou strhnout dal$i postizené subjekty).

o Geneze protivenstvi a jeji souc¢asné vyusténi
Aby bylo mozné presnéji urit specifikum soucasné etapy, je tfeba se podivat na historicky kontext
soucasného déni. Co bylo pravodnim jevem a koneénym vysledkem védecko technické revoluce (VTR)
jakozto vice vrstevnatého procesu dominujiciho po pfevaznou vétsinu let minulého 20. stoleti? Prece
efekty z vyuZiti technologického pokroku, umozniujici nahrazovat pfedevsim fyzickou vykonnost ¢lovéka
nasazenim masové produkovanych strojl a zafizeni a tim ho sou¢asné vytésfiovat z vyrobniho procesu
predevsim do sféry sluzeb (tento sektor definovany jako obory mimo primysl, zemédélstvi, obchod a
dopravu posilil jen v CR za tfi &tvrté stoleti, mezi roky 1948 a 2022, z 13,7 % na 55,6 %'°.
V posledni fazi vyvoje védecko technické revoluce byl potencial vykonnych stroji ve velkém
znasobovan nejen pfechodem k poloautomatim, robotiim a nasazovanim automatizovanych systému
Fizeni (ASR), ale i vyuZitim rychle se rozvijejici vypogetni techniky. Nasazovani pogitadil se jiz
neomezovalo na tradi¢ni priimyslové obory véetné tfeba dopravy a spoju, ale vypocetni technika nasla
uplatnéni i v Sirokém spektru sluzeb pocinaje finanénim sektorem a konce tfeba zdravotnictvim. Jedna
z vyvojovych vétvi informacnich a komunikaénich technologii (ICT) navic uUsti do projektu umélé
inteligence, umoznujici v rutinnich operacich suplovat intelektualni schopnosti ¢lovéka. Je to podobny
proces jako dfive probéhl u techniky/strojl, které nasobné predcila fyzické schopnosti ¢lovéka. Nyni je
nasazenim pocitacl a umélé inteligence mozné prekracovat hranice nahraditelnych lidskych duSevnich
schopnosti.
Je velmi pravdépodobné, Ze hranice oborl/Cinnosti/profesi, kde je nasazeni pocitatd a umélé
inteligence moZzné a racionalni bude velmi ,tekuta®, v ase se posouvajici a zfejmé rozsifujici. Prognézy
vyvoje jiz v nejbliz§i dekadé jsou v tomto ohledu velmi variabilni — mluvi se o nahraditelnosti az 30—40
% stavajici pracovni sily (jen v primarnim a sekundarnim sektoru, méné v terciéru), kdy vSak
nepiehlédnutelnym ekonomickym faktorem se stava cena pracovni sily (rozhodujici pro efektivnost
substituce), coz ma dalekosahlé dusledky.
To bude nejspise jeden z faktord, ktery bude hrat — spolu s analyzou schopnosti specificky lidskych,
stroji €i pocitaCi nenahraditelnych pfi velké ekonomické transformaci budoucich let — zcela klic¢ovou
roli'.

Pokud plati hypotéza Radima Valencika, Zze - parafrazujeme - ,Vyznam tvarcich,
intelektualni schopnosti c¢lovéka, pak je zrFejmé, Ze cesta k osvojeni si humanitniho
ekonomického ristu bude zaviset mj. na zméné tomu podrizenych systému vzdélani, vychovy a
osvéty“?,

Realizace Vize pak musi docenit vahu vSech konsekvenci nutné plynoucich z jeho hypotézy, a
sice ze: ,,Na zadkladé toho se Ize zamé¥it na takovou podporu nabyvani, uchovani a uplatnéni
specificky lidskych schopnosti, které tém, ktefi je uméji vyuZzit, pfinesou zasadni ekonomickou
prevahu nad témi, ktefi se snazi udrzet neudrzitelné, tj. degenerujici a umirajici ekonomicky
systém ovladany parazitujicimi institucemi. Ekonomika diktatu redistribu¢ni moci je terminalni
stadium systému, ktery koncentraci majetku a oviadnutim celého institucionalniho systému z

10 Viz Historicka statisticka roéenka CSSR, str. 460-461 a Statisticka roc¢enka CR 2022, str. 320.
" Je to zfejmé jediny zpusob, jak pfechodem na komplexni model nové podoby ekonomického ristu s trvalou
udrzitelnosti a vpravdé evoluéné Celit riziku technofeudalismu (teze Petra RobejSka).

2 Podminku vyjadienou zkratkou m.j. Ize chapat v tom smyslu, Ze rozsah a efekt sektoru zalozeného na tvircich,
nenahraditelnych lidskych schopnostech bude dostate¢né masivni, aby byl schopen generovat potfebné vysokou
sumu hospodarského vysledku (coby jadra hrubého domaciho produktu), kdyz v praxi jisté pujde jen o jakysi mix
,Klasického* a ,humanitniho* ekonomického rustu.
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pozic majetkovych vyhod potlacil a fakticky znicil svuj vlastni zaklad — konkurenci motivujici
vyrobce k inovacim. Tento ekonomicky systém se propada do stavu vSeobecného nedostatku
produkujiciho konflikty a nasledné jejich Feseni silou”'3.

MISTO ZAVERU

soucasného stavu Ceské ekonomiky po skonceni prvni viny jeji socialné ekonomické transformace z jeji
centralné fizené formy na formu trzni. A vzhledem k vSeobecné panujicimi rozpaky na dosazenym
»vysledky“ se z vice stran ozyvaji doporuceni, ze by nebylo radno odkladat pfipravu druhé socialné
ekonomické transformace. Nékdy se mluvi obecné o potiebé druhého narodniho obrozeni, ale spole¢ny
jmenovatel ,transformace® a ,obrozeni” je tu snad zfejmy — odejit z dnedni slepé a tmavé ulicky
neokolonialistické podfizenosti a nesvépravnosti této zemé.

Potiz je vtom, Ze budoucnost nemame zas az tak moc ve vlastnich rukach. Mira integrace do
nadnarodnich struktur — at’ jiz ekonomickych, &i vojenskych, jiz docela pokrocila a tudiz o tom, kam
bychom méli a chtéli sméfovat, nemusi byt u rozhodujicich aktéru (jak doma, tak venku) shoda. Navic
jsme v pfelomové dobé, kdy se stary geopoliticky systém opakované hrouti, Vibec nenastal ,konec
déjin“, ale déjiny si jdou ponékud jinou cestou, neZ si mnozi mozna jesté pfed tfemi dekadami naivné
pfedstavovali a podle toho se kratkozrace i chovali. A nyni jsou konfrontovani s dusledky svych omyll
v situaci, kdy musi Celit novym a nepfedpokladanym vyzvam.

Jen zlomek z nich byl vy8e naznacen a bylo by zasluzné tento prvni pracovni ,nastrel” jejich mozaiky
pribézné doplfiovat (at jiz jde tfeba o dalSi sméfovani Evropské unie, udrzeni pozice dolaru jako
sveétové rezervni mény'4, etablovani posileného BRICS na svétové scéné, ale i zaleZitosti migrace,
expanze islamu atd.).

Pokud to ¢tenar pochopi jako vyzvu ke zvySené intelektualni aktivité, pak tomu porozumél spravné.
Ostatné mnozi jiz tak &ini, pohled tfeba na web www.kudyzkrize.cz, &i spoustu dalSich platforem k
vyméné nazoru téch, kterym neni pfitomnost a budoucnost lhostejna, o tom svédéi.

Zaryby, Velikonoce 2023

13 https://radimvalencik.pise.cz/10331-vize-jakou-potrebujeme-195.html

1% \/iz napt.
https://vmail.centrum.cz/download.php?msg_id=00000000b55f000eb510032a0f0a&idx=1.2&filename=dc29047b4
8b3a4a70581b92368e30204.mp4&r=65.12098130158392
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